Blirgerzentrum ,Alter
Bahnhof Attendorn®

Alter Bahnhof Attendorn



Blrgerzentrum ,Alter Bahnhof Attendorn®

Vorwort zur zweiten Bewerbung

7 Monate nach der ersten Bewerbung im Wettbewerb ,Westfalen bewegt* der Westfalen-Initiative legt
der Verein Alter Bahnhof Attendorn e.V. seine zweite Bewerbung vor. In diesem Zeitraum hat sich das
Projekt inhaltlich wesentlich weiter entwickelt und konkretisiert.

Wahrend 2013 im engeren Sinne eine Projektskizze vorgelegt wurde, liegt nun ein fast ausgearbeite-
tes Betriebskonzept mit den entsprechenden planerischen Grundlagen vor.

Die folgende Bewerbung ist eine Zusammenfassung vor allem der in den letzten Monaten erarbeite-
tem Ergebnisse des Planungs- und Entscheidungsprozesses. Wahrend bis 2013 das Projekt durch
den Verein Alter Bahnhof Attendorn e.V. entwickelt worden ist, sind seit Dezember 2013 Architekten,
Berater fir Existenzgrindung und weitere Sachverstandige hinzugezogen worden. In sechs Exper-
tenwerkstatten mit Schwerpunkt Planung und Betrieb wurde bzw. wird das Projekt so weiter entwi-
ckelt, dass fur alle Entscheidungstréger ein wirtschaftlich und betrieblich konsensfahiges Konzept vor-
legt werden kann. Das gesamte Verfahren wird extern durch die Stiidwestfalen Agentur bzw. durch das
Buro ,startklar.projekt.kommunikation“ moderiert. Die Ergebnisse der Expertenwerkstatten und die
einzelnen Arbeitsschritte werden in einer Lenkungsgruppe mit Teilnehmern der Stadt Attendorn, des
Vereins, des Buros ,startklar.projekt.kommunikation“ aus Dortmund und der Sudwestfalen Agentur
aus Olpe erortert und der Prozess gesteuert.

Der vorliegende Bericht ist eine Momentaufnahme des Prozesses. Insbesondere der Wirtschaftsplan
wird sich durch veréanderte Parameter, wie die Hohe der Investitionskosten, abermals &ndern. Es wer-
den deshalb nur die wesentlichen Eckdaten des Wirtschaftsplanes vorgestellt, der allein mehr als 100
Seiten umfasst.

Mit dieser Bewerbung ist die Entscheidung fur das Projekt noch nicht gefallen. Dies ist flr September
2014 vorgesehen. Allerdings ist aus Sicht des Vereins die Wahrscheinlichkeit sehr viel grof3er gewor-
den, dass das Projekt sich verwirklichen lasst..

In dieser Bewerbung werden verschiedene Arbeitspapiere, so z.B. auf ,Handouts" zu den Experten-
werkstétten, verwendet, ohne die Passagen zu zitieren. Es sei ausdricklich darauf hingewiesen, dass
diese Arbeit in einigen Abschnitten ein ,Plagiat® ist. Ein Dank gilt Daniel Fihner von der Siidwestfalen
Agentur, der entsprechende Unterlagen fur die Expertenwerkstatten erarbeitet hat, die nun Eingang in
die Bewerbung finden.

Attendorn, den 26. Marz 2014 .Verein Alter Bahnhof Attendorn e.V*
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GruRRwort des 1. Vorsitzenden

Urbanitat und Kleinstadt, wie passt das zusammen?“, mag man sich fragen, wenn in dieser Broschire
von ,urbanem Lebensgefihl“ die Rede ist. Schaut man jedoch genauer hin, stellt man schnell fest, dass
eine Stadt wie Attendorn mit ihrer starken Automobilzulieferindustrie weniger mit den umliegenden

Kleinstadten um qualifizierte Arbeitskrafte konkurriert, als mit Stadten wie Minchen, Stuttgart oder Kdoln.

Arbeitskréafte und ihre Familien kommen nicht nur zum Arbeiten, sondern wollen auch in ihrer Freizeit ein
attraktives Angebot vorfinden, um hier ihr Zuhause zu finden bzw. zu behalten. Dies betrifft in gleicher
Weise Arbeitskrafte, die von au3en angeworben werden (in Attendorn gerne ,Buiterlinge* genannt), wie
auch ,Einheimische®, deren Familien zum Teil seit Jahrhunderten in und um Attendorn leben. Erst die so

genannten weichen Standortfaktoren manchen aus einem blo3en Wohn- und Arbeitsort ein Zuhause.

Freizeiteinrichtungen wie ein Kino oder eine Kleinkunstbuhne, aber auch Orte fir Treffen, In-formationen
und Beratung sind in einer GroR3stadt Selbstverstandlichkeit. In Attendorn werden sie bislang schmerzlich
vermisst. Der Alte Bahnhof kann und wird einen erheblichen Teil dieser Licken schlie3en, nattrlich
immer heruntergebrochen auf die Mal3stédbe und Dimensionen einer kleinen Stadt. In diesem Sinne wird
der Alte Bahnhof sich architektonisch und mit seinem inhaltlichen Programm nahtlos als das kulturelle
Zentrum in das neue Innenstadtkonzept einfiigen, welches seit wenigen Wochen in Attendorn diskutiert

wird.

Der Verein Alter Bahnhof sieht sich dabei nicht als Konkurrenz zu den Sportvereinen oder den Traditi-
onsvereinen wie Schuitzenverein und Karnevalsgesellschaft, sondern méchte gemeinsam mit den Verei-
nen, der Stadt, der Wirtschaft, dem Kreis Olpe und allen, denen die Zukunft des hiesigen Raums am
Herzen liegt, einen Kristallisationspunkt der Kultur und Begegnung schaffen, der Attendorn ein Stiick

lebens- und liebenswerter macht.

Martin Kuschel

1. Vorsitzender Alter Bahnhof Attendorn
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1. Rahmenbedingungen fir ein Kulturzentrum in Attendorn

Die Stadt Attendorn ist mit ca. 25.000 Einwohnern einer der starksten Wirtschaftsstandorte in
Siudwestfalen. Mit Gber 13.000 Arbeitsplatzen, davon Uber 60 v.H. im produzierenden Ge-
werbe, ist die Stadt ein ,Wirtschaftsmagnet” in der Region. Die gute wirtschaftliche Lage spie-
gelt sich auch im staddtischen Haushalt mit entsprechenden Ricklagen wieder. Vor dem
Hintergrund der demografischen Entwicklung, die in Attendorn auch durch die Abnahme der
Geburten gekennzeichnet ist, stellt sich die Frage, wie die Stadt gerade fir junge Menschen
ein ,urbanes Lebensgefuhl* entwickeln kann, um zu verhindern, dass die jungen Menschen
trotz vorhandener Ausbildungs- und Arbeitsplatze dauerhaft abwandern, bzw. nach dem Stu-
dium nicht zurickkehren. An dieser fur die zukinftige Entwicklung der Stadt entscheidenden
Frage setzt das Projekt Alter Bahnhof Attendorn an. Durch kreative, kulturelle, musikalische und
bildungsorientierte Angebote soll die Stadt so ausgerichtet werden, dass ein deutlicher

Mehrwert an urbaner Lebensqualitat quer fir alle Altersgruppen spurbar wird.

Mit der Grindung des Vereins ,Alter Bahnhof Attendorn“ hat sich die Blrgerschaft auf den Weg
gemacht, fir die Stadt und ihre Bewohner ein attraktives Zentrum zu entwickeln. Menschen, die
bislang fir kulturelle Aktivitaten in benachbarte Grof3stadte ausgewichen sind, sollen an einem
zentralen Ort ihrer Region ein neues und attraktives Angebot vorfinden, das sowohl
ortsansassigen wie auch neu hinzugezogenen Birgern neben vielen anderen guten
Standortqualitdten eine hohes Mal3 der Befriedung ihrer Anspriiche an Kultur, Information,

Begegnung und offene Kommunikation bietet.

2. Ein Haus von Burgern fur Burger — die Zielsetzungen des Projektes

Der Leitgedankte des Projektes folgt der Maxime der Selbstbestimmung und Eigenver-antwor-
tung. Bereits der ,erste Trager‘ des Projektes, der ,Forderer- und Trager-verein fir offene und
aul3erschulische Jugendarbeit in Attendorn e.V.“ verfolgte in den 80er Jahren des letzten
Jahrhunderts das Ziel, eine offene, bis dahin in Attendorn fehlende Jugendarbeit zu initiieren,
woraus letztendlich das heutige Jugendzentrum entstand. Ausdruck dieses En-gagements ist
unter anderem das jahrliche Gauklerfest, bei dem sich auch bei der 25igsten Auflage mehr als
300 Uberwiegend junge Menschen engagieren und rund 20.000 Besucher die Angebote
wahrnehmen. Der Verein ,Alter Bahnhof e.V. Attendorn ist heute die Bln-delung der
Basisgruppen, insbesondere der kulturschaffenden Birgerinnen und Blrgern hin zu
organisatorischen Strukturen, der nun im Netzwerk der Meinungs- und Entscheidungs-trager

von Politik, Verwaltungen und Institutionen das Projekt weiterentwickelt.
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Der alte Bahnhof soll ....

A\ eine zentrale Begegnungsstatte fur alle Generationen, Nationalititen, Konfessionen und
Weltanschauungen, fur Gruppen aus dem Bereich Kultur, Soziales und Bildung werden. In
der Stadt fehlt eine zentrale Begegnungsstatte, in der alle Personen und Gruppen ihren
Intentionen entsprechend Veranstaltungen durchfihren kdnnen. Das Projekt soll ein Haus
der Willkommenskultur darstellen, d.h. ein Ort, der abseits der traditionellen und meist
geschlossenen ,Kulturen* wie Karneval und Schiitzenfest fur Jedermann/-frau zur Verfi-
gung steht. Ein Kulturzentrum, in dem die offene Freundlichkeit gerade fir Neubdrger,

Besucher und Touristen zum Ausdruck gebracht wird.

A als Zeitzeuge der industriellen Entwicklung der Stadt, als Gebaude der stadtbildpragenden
Baukultur erhalten werden: Das Bahnhofsgebaude stammt aus den 70er Jahren des 19.
Jahrhunderts. Vor allem die Kopfgebaude weisen gestalterische Elemente des Historismus
und der Grunderzeit auf, die in Attendorn nur noch vereinzelt vorkommen. Der Bahnhof mit
seinem bereits abgerissenen Lageschuppen war die Grundvoraussetzung fur die industrielle

Entwicklung, von der wir heute wirtschaftlich profitieren.

4 ein Veranstaltungsgebaude fur Events werden, fir die die Stadthalle zu groR und anderer
Veranstaltungsraume zu klein und nicht barrierefrei sind: Das Nutzungskonzept sieht
verschiedene multifunktionale nutzbarer Raume vor, darunter ein Veranstaltungssaal mit
rund 200 Sitz- und 360 Stehplatzen her. Dieser Veranstaltungsraum soll allen Interessenten
zur Durchfiihrung auch nicht kommerzieller Veranstaltungen zur Verfiigung stehen (Lesun-

gen, Theater, Konzerte etc.). Kultur soll in der Region erlebbar sein.

A\ als Raumlichkeiten fir ,non-profit* Gruppen genutzt werden: Vereinen, aber insbesondere
vereinsungebundene Gruppen sollen kleinere Raumlichkeiten stunden-, tages-, oder wo-
chenweise ohne Verzehrzwang gegen eine geringe Vergutung zur Verfligung gestellt wer-

den.

4. den Haltepunkt Bahnhof Attendorn starken. Der Bahnhof ist nach wie vor als Haltepunkt der
Bahnstrecke Finnentrop-Olpe Uber die Regionalbahn RB 92 ,Biggesee-Express” in Betrieb.
Durch die Instandsetzung des Bahnhofsgebdudes einschliel3lich der Wiederaufnahme der
Gastronomie, soll der Komfort fur wartende Fahrgaste durch einen vorlbergehenden
Aufenthalt verbessert werden. Erganzende Maflinahmen im Bahnhofsumfeld, wie die
Erneuerung des Witterungsschutzes, die Installation von Sitzgelegenheiten und
Radabstellanlagen kénnten die bereits durchgefiihrten verkehrlichen BaumafRnahmen vor
dem Bahnhofsgebdude (Neugestaltung des Kreisverkehrsplatzes, der Bushaltestellen und

der Parkmdglichkeiten) sinnvoll erganzen.
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A zur Aufwertung der stadtebaulichen Situation fihren und ein Initiativprojekt zur Innen-
stadtgestaltung werden: Die Stadt Attendorn hat 2014 ein ganzheitliches Innenstadtentwick-
lungskonzept vorgestellt. Fiur den offentichen Raum um das Bahnhofsgebaude ist die
Errichtung eines Parkdecks vorgesehen. Auch der Einzelhandel soll forciert entwickelt
werden. Das Burgerhaus Alter Bahnhof wird der kulturelle Kristallisationspunkt in der westli-

chen Innenstadt.

A als neues Partnerschaftsmodell von Zivilgesellschaft, Institutionen und Kommune entwickelt
werden. An diesem Projekt soll beispielhaft eine neue Form der aktiven Kooperation,
Kommunikation und Beteiligung der gesellschaftlich relevanten Gruppen erprobt und als

zuklnftiges Modell des ,Attendorner Miteinander” verankert werden.

A soll den Gedanken der Inklusion aktiv umsetzen. Dieser wird sowohl in Bau- wie auch im
Nutzungskonzept des Gebaudes konkretisiert. Barrierefreie Arbeitsplatze ermdglichen die

Beschaftigung von Personen mit Handicap.

dalr zum ” .
Bargerhaus -
AlterBah nhof

I
E:

segten die Besucher
der Veranstaltung
Fahrplan im April 2010
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3. Ein kurzer Rickblick — 13 Jahr Idee , Birgerhaus*

Der Gedanken zur Grindung eines zentralen Blrgerhauses ist bereits mehr als 13 Jahre alt.
Ausgehend vom Attendorner Burgerforum aus dem Jahr 1999, welches unter dem Motto ,Etwas
tun fur die Stadt, in der wir leben* das Ziel verfolgte, die Stadt im sozialen und umwelt-politi-
schen Sinn fir die Zukunft zu risten, wurde bereits damals die Suche nach einem zen-tralen
Treffpunkt avisiert. Ab dem Jahr 2004 befasste sich die lokale Agenda konkret mit dem Projekt
.Burgerhaus”. Mit dem Kauf des Bahnhofes durch die Stadt Attendorn 2005 bot sich eine
Moglichkeit zur Umsetzung. Auch das Jugendzentrum verfolgte zur dieser Zeit die Ge-danken
eines Umzuges in zentraler Lage der Stadt. Im gleichen Jahr wurde die ,Initiative Birgerhaus
Alter Bahnhof Attendorn“ unter dem Dach des ,Forderer- und Tragervereins fir offene und
auRRerschulische Jugendarbeit in Attendorn e.V." gegriindet. Die Initiative besteht aus einem
Netzwerk von engagierten Bulrgerinnen und Birgern, Kommunalpolitikern, Vereinen und
Gruppierung wie das Agendaforum, Jugendzentrum, Kulturblro, Seniorenrat, Kunst-erein
~KulturA“, Kinderatelier des Kunstvereins Sudsauerland e.V. und der Kinstlerbund e.V. sowie

dem Verein ,Alter Bahnhof Attendorn®.

Eine erste politische Unterstitzung erfahrt die Initiative durch die Zusage der Politik, den Bahn-
hof durch das Bauamt auf eine Nutzung als Blrgerhaus hin Gberprifen zu lassen. In den
darauffolgenden Jahren entsteht ein Nutzungskonzept, auf dessen Basis die Kosten er-mittelt
werden. Die Initiative nutzt diese Zeit zur inhaltlichen und organisatorischen Weiter-entwicklung.
Die ersten kleineren Arbeiten am Gebaude, wie die Entrimpelung der Schalter- und
Dienstraume, werden von den Mitgliedern durchgefiihrt, um auch zwischenzeitlich die Raum-
lichkeiten fur verschiedene Veranstaltungen nutzen zu kénnen. Im Jahr 2009 stellt die Initiative
den ersten Burgerantrag an den Rat der Stadt Attendorn und bittet um Unterstut-zung des
Projektes. Die Verwaltung soll bei der Beantragung von Foérdermitteln helfen und die Nutzung
der leerstehenden Raumlichkeiten erlauben. Mit grof3er Mehrheit wird dem An-trag zugestimmt.
Im gleichen Jahr werden erste Gesprache mit verschiedenen Verantwortli-chen gefiihrt und
Besichtigungen vorgenommen. Mit dabei das Management ,Initiative er-greifen* mit dem Buro
LStartklar.projekt.kommunikation®, die Agentur der ,REGIONALE 2013“, Vertreter der Stadt
Attendorn und der Initiative selbst. Im Jahr 2010 beginnen die Qualifizierungsprozesse zur
Erreichung einer Landesférderung durch Teilnahme am Pro-gramm ,Initiative ergreifen“ und der
REGIONALE 2013.

Im gleichen Jahr werden auch die ersten Rahmenbedingungen durch den Stadtrat beschlossen.
Die Stadt Attendorn wird sich an den laufenden Betriebskosten mit einem jahrlichen Zuschuss
beteiligen. Der Verein muss allerdings ein belastbares Nutzungskonzept und einen tragfahigen
Rahmenwirtschaftsplan entwickeln. Dabei sollen die Mdoglichkeiten zur Reduzierung der

Investitionskosten und alternative Finanzierungsmadglichkeiten geprift werden. Das Projekt

- 6-
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muss mit mindestens 50 v.H. der Investitionskosten geférdert werden. Die Kosten zur
Durchfiihrung eines Planungsworkshops werden zur Verfigung gestellt, sofern der Rah-
menwirtschaftsplan vorliegt, so der Beschluss des Stadtrates. In 2011 wurde das Projekt mit
dem ersten Stern im Zertifizierungsprozess der REGIONALE 2013 ausgezeichnet. Im Mittel-
punkt der weiteren Jahre standen vor allem die Grindung des Vereins ,Alter Bahnhof e.V.,
Attendorn“, die Erarbeitung des Rahmenwirtschaftsplanes, die Entwicklung eines Veranstal-

tungsmanagements und die Offentlichkeitsarbeit.

Aus der Burgerinitiative kommt es im Januar 2012 zur Grindung des Vereins ,Alter Bahnhof
e.V., Attendorn“. Mit dem Beschluss des Rates der Stadt Attendorn im Frihjahr 2013 zur Durch-
fuhrung eines Planungsworkshops wird eine weitere Konkretisierung des Projektes angestrebt
(vgl. Kap. 7). Neben dem ,organisatorischen Geschaft* rund um die Umnutzung des Gebaudes

wurden in den Jahren 2010, 2011 und 2012 vier Kulturwochen, sogenannte

.Fahrplane”, durchgefihrt (vgl. Kap.8).
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3.1 Bisherige Trittsteine zur Realisierung des Projektes

Die wesentlichen Entwicklungsschritte zur Umsetzung des Blrgerhauses ,Alter Bahnhof* stellen

sich wie folgt dar:

+

=

+

+

+

+

1999 - Bildung des Attendorner Birgerforums. Entwicklung der Idee fur Attendorn ein
Blrgerhaus als zentrale Begegnungsstatte fir alle Generationen, Nationalitaten,

Konfessionen und Weltanschauungen zu entwickeln.

2001 - Uberlegungen zur Nutzung der alten Franziskaner Kirche als Biirgerhaus. Spater

aufgrund von zu gro3en baulichen Mangeln verworfen.

2002 - Die Bahn schlief3t die Fahrkartenausgabe. Das Bahnhofsgebdude wird aus Sicht
des Bahnbetriebes entbehrlich.

2004 - Im Rahmen der lokalen Agende wird eine Arbeitsgruppe Birgerhaus - gebildet
und das Thema erneut beraten.

2005 - Die Hansestadt Attendorn kauft das Bahnhofsgebdude. Ein Teil des ehemaligen

Lagerschuppens wird als Imbiss vermietet. Der Gastraum wird nur sporadisch genutzt.

2005 - Grundung der ,Initiative Blrgerhaus Alter Bahnhof‘ ein vereinsungebundener
Zusammenschluss verschiedener gesellschaftlicher Gruppen und Personen der Stadt.

Die ersten Vorstellungen zum Burgerhaus werden konkretisiert.

2005 - Auf Antrag der Initiative beschiet der Stadtrat die Erstellung einer

Machbarkeitsstudie durch das Bauamt der Hansestadt Attendorn.

2009 - Die ,Initiative Birgerhaus alter Bahnhof‘ entrimpelt die Schalter- und
Dienstraume und beantragt die Nutzung der leerstehenden Raume. Der Stadtrat erteilt

die Zustimmung zur Untervermietung der Raumlichkeiten an die Initiative.

2009 - Das Projekt wird erstmals der Stdwestfalen Agentur und dem Biro ,startklar.

projekt.kommunikation“ vorgestellt.

2010 - Der erste Fahrplan mit Diskussionsveranstaltungen, Ausstellungen, Fihrungen,
Kino und Konzerten findet statt. Es nehmen lber 500 Personen daran teil. Es folgen

noch zwei weitere Fahrplane.

2010 - Der Stadtrat beschliel3t die Unter-stlitzung des Projektes. Zu einem spéteren
Zeitpunkt wird beschlossen, einen Zuschuss von jahrlich 20.000 € fir die laufenden

Betriebskosten zu gewdahrleisten.

2011 - Das Projekt ,Alter Bahnhof Attendorn* wird im Rahmen des Zertifizierungs-

projektes der Regionale 2013 mit dem ,1. Stern" ausgezeichnet.

- 8-
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+ 2012 - Aus der Initiative heraus griindet sich der ,Verein Alter Bahnhof Attendorn

e.V."

4+ 2013 - Besuch aus dem Stadtebauministerium NRW. Das Ministerium sagt zu, das
Projekt zu unterstitzen.

+« 2013 - Auf Antrag des Vereins beschlie3t der Stadtrat die Freigabe von Finanz-

mitteln zur Durchfiihrung eines Planungs

+ workshops. Dieser soll vor allem zur Optimierung des Rahmenwirtschaftsplans

fuhren.

=

2013 - Die Lenkungsgruppe Alter Bahnhof erarbeitet ein gemeinsames Konzept zur
Durchfiihrung des Planungsworkshops als Expertenwerkstatten ,Planung” und
.Betrieb”.

= 2013 — Die erste Expertenwerkstatt mit dem Schwerpunkt Planung wird durchgefihrt,

eine zweite folgt im Marz 2014.

+ 2013 — Die erste Expertenwerkstatt mit dem Schwerpunkt Betrieb wird durchgefuhrt,

eine zweite folgt im Marz 2014.

4. Die Akteure im Beteiligungs- und Planungsprozess

Die Entwicklung des Projektes wird von vier groRen Akteuren gepragt. Welche Aufgabe die-
se im Planungsprozess bisher eingenommen haben und welche sie zukinftig ausfillen soll

nun erlautert werden.

4.1 Der Verein ,Alter Bahnhof e.V., Attendorn*

Der Verein ,Alter Bahnhof e.V. Attendorn“ ist das Ergebnis des bilrgerschaftlichen Engage-
ment zur Schaffung eines Blrgerhauses in Attendorn (vgl. Kap. 2). Er hat heute rund 170

zahlende Mitglieder und wird durch einen Vorsitzenden und zwei Stellvertretern prasentiert.

Die vereinsinterne Organisationsstruktur sieht wie folgt aus:
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Vorstand klart und entscheidet

Gesamtausrichtung

*  Leitlinien

= Budgetlinie

= Koordination der Angebote in
Quantitat und Qualitat

= Beratung und Entscheidung Gber
Wiinsche und Anfragen

*  Weitergabe und Kontrolle
Vorgaben / Leitlinien /
Entscheidungen

*  Aufrag fiir AGs

*  Antwort auf Anfragen

Aktive Altive Aktive Aktive Aktive Aktive

Aktive Aktive Aktive Aktive Akzive Aktive

Aktive Aktive Aktive Aktive Altive Aktive

AGs: Keine Teams mit geklarten O isati und i Gruppe muss arbeitsfahig sein, AG bearbeitet und koordiniert ihren Bereich in durch
Vorstand vorgegebenem Rahmen, Raum fiir Eigeninitiative und eigene Ideen, sigene Verwaltung des Budgets (finanzielles Budget und Zeitbudger fiir Veranstaltungen

im Jahreskalender)
Die Anzahl der AGs ist offen, die Themen variabel. Hier sind nur Platzhaiter abgebildet.

Das Kernteam des Vereins bestehend aus dem Vorstand soll zukuinftig um weitere Personen
mit Fachkenntnissen in der AG Verwaltung fur die Steuerung des Projektes verantwortlich
sein. Zu den Aufgaben gehort das Finanz-, Rechnungs- und Personalwesen. Ein Schwer-
punkt wird die Umsetzung des Wirtschaftsplanes darstellen. Unterstitzt wird das Kernteam
durch die AG Koordination, welche sich zukinftig um die Koordination von Veranstaltungen
sowie die ,Ankernutzer* innerhalb des Gebaudes kiimmern wird. Anfragen zur Nutzung der
Raumlichkeiten sollen hier bearbeitet und mit einem Veranstaltungstechniker abgesprochen
werden. Zunachst soll versucht werden alle Arbeiten ehrenamtlich und nur bei einer geringen
Aufwandentschadigung zu erflllen. Mittelfristig ist jedoch die Stelle einer Assistentin der
Geschaftsfuhrung notwendig. Sobald es die finanzielle Entwicklung zulasst, wird die Ge-

schéftsfiihrung hauptamtlich organisiert.

Die bereits jetzt vorhandene AG Party, Konzerte und Kunst, die bereits jetzt Veranstaltungen

durchflihrt, soll personell und organisatorisch weiter entwickelt werden.
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Zur Abwicklung des wirtschaftlichen Betriebes soll eine gemeinniitzige GmbH gegrindet
werden. Auf der Gesellschafterebene wird der Verein ,Alter Bahnhof e.V. Attendorn“ eintre-

ten.

4.2 Die Hansestadt Attendorn als Eigentiimer

Die Hansestadt Attendorn ist seit dem Jahr 2005 Eigentiimer des Gebaudes. Auf Anregung
der Initiative Alter Bahnhof hat sie das erste Konzept unter der Zielsetzung Bestandsiche-
rung des Gebaudes entwickelt. Das Projekt Birgerzentrum war mehrfach Gegenstand politi-

scher Beratungen, die zu nachfolgenden rahmensetzendenden Beschliissen fuhrten:

Grundsatzlich begrif3en alle politischen Parteien des Rates der Hansestadt Attendorn das
Projekt (2010), weil damit die weichen Standortfaktoren aus Sicht des Gemeinwesens deut-
lich gestarkt werden. Die Stadt wird sich an den laufenden Betriebskosten mit einem jahrli-
chen Zuschuss beteiligen, dessen Hohe sich an den Ublichen Foérderhéhen im kulturellen Be-
reich orientiert und 20.000 Euro betragt (2013). Alle Beteiligten sind sich ferner im Klaren
dariber, dass das Projekt ,Blrgerhaus Alter Bahnhof* nur dann realisiert werden kann, wenn
es im Rahmen der Regionale 2013 (oder des Forderprogramms ,Initiative ergreifen” bzw.
Stadtebauférderung) mit mindestens 50 v.H. der Investitionskosten geférdert wird. Auch soll
die Entwicklung des Projektes weiter verfolgt werden, wenn der Prozess der Regionale 2013
Mitte des kommenden Jahres endet (2013).

4.3 Initiative ergreifen — Burger machen Stadt

LInitiative ergreifen — Blrger machen Stadt” ein Férderprogramm des MBWSV des Landes
NRW zur Unterstitzung burgerschaftlichen Engagements in der Stadterneuerung. Eine For-
derung erhalten stadtebauliche Projekte, die durch burgerschaftliche Gruppen und Vereine
initiiert und realisiert werden. In der Regel handelt es sich um die Umnutzung von Stadtbild
pragenden bzw. denkmalgeschiitzten Gebauden. Das MBWSV hat das Buro ,startklar.pro-
jekt.kommunikation* aus Dortmund mit dem landesweiten Management beauftragt um Pro-
jekte, wie die Umnutzung des alten Bahnhofes von der Initiative bis zum Forderbescheid zu
qualifizieren. Dem Buro fallt dabei eine wesentliche Moderatorenfunktion zwischen den
Akteuren zu. Jedes Projekt muss einen Qualifizierungsprozess durchlaufen. Dies geschieht
in enger Abstimmung mit dem MBWSV, der Bezirksregierung, der Kommune und dem Ver-

ein. Ein von Ministerium einberufener Beirat berét das Ministerium bei der Entscheidung.

Die Kommunen sind Antragsteller fir die Fordermittel und dem Land gegeniber verantwort-

lich fur ihre Verwendung. Sie reichen diese an die Projektinitiative weiter. Hinsichtlich der

- 11-
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Finanzierung des Projektes ,Blrgerhaus Alter Bahnhof Attendorn” ist von folgender Auftei-
lung der Investitionskosten auszugehen: Land NRW 50 v.H., ,Verein Alter Bahnhof Attendorn
e.V." 10 v.H., Hansestadt Attendorn 40 v.H.. Es gelten die Forderrichtlinien Stadterneuerung
NRW.

4.4 Sidwestfalen Agentur , Die Regionale 2013,

Die Regionale ist ein Strukturférderprogramm des Landes Nordrhein-Westfalen, das im re-
gelmafligen Turnus einer ausgewahlten Region die Moglichkeit bietet, sich zu prasentieren.
Die erst in 2007 gegrindete Region Sudwestfalen konnte auf Anhieb mit ihrer gemeinsamen

Bewerbung Uberzeugen und ist Ausrichter fur das Jahr 2013.

Mit der Regionale 2013 setzen sich alle gesellschaftlichen, politischen und wirtschaftlichen
Akteure in Sidwestfalen das Ziel, gemeinsam den Herausforderungen der Globalisierung
und des demografischen Wandels zu begegnen. Die Starkung einer der leistungsfahigsten
Industrieregionen in NRW, mit ihrer mittelstandischen Wirtschaftsstruktur, steht dabei ebenso

wie der Erhalt der Naturlandschaft im Fokus.

Diese Ziele kdnnen nur erreicht werden, wenn alle Akteure gemeinsam die Zukunft der Re-
gion gestalten. Die Regionale 2013 ermdglicht den funf sidwestfalischen Kreisen Ideen, Pro-
jekte und MalRBhahmen zu entwickeln und umzusetzen, die deutlich voran bringen. Stdwest-
falen versteht die Regionale aber nicht nur als Strukturprogramm, sie ist gleichermaf3en eine

Leistungsschau und ein Lernprozess fir die noch junge Region.

Mit Hilfe der REGIONALEN Sudwestfalen sollen die beschriebenen Herausforderungen in
der Region anhand modellhafter Projekte bearbeitet werden. Hiermit setzt Sudwestfalen

sichtbare Zeichen des Aufbruchs und der Erneuerung.

Alle MaBnahmen im Rahmen der Regionalen Sudwestfalen werden durch die Stidwestfalen
Agentur mit Sitz in Olpe vorbereitet und organisiert. In enger Abstimmung mit dem Regionale
Netzwerk werden von hier aus alle Aktivitaten angestof3en und umgesetzt und der Qualifizie-

rungsprozess der Projekte gesteuert.

Im Rahmen der Regionale 2013 ist das Projekt Birgerzentrum Alter Bahnhof Attendorn im
Jahr 2011 durch den Regionale-Ausschuss mit dem ersten Stern ausgezeichnet worden. Da-
mit wird dem Projekt eine herausragende Idee attestiert. Dabei wird besonders das bur-
gerschaftliche Engagement honoriert, das durch viel personlichen Einsatz zur Verbesserung

der Lebensqualitat im stadtischen Raum beitragen will.
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5. Der Planungs- und Entscheidungsprozess

Der Planungs- und Entscheidungsprozess zugunsten des Projektes hat sich in den zurtick-
liegenden Jahren als sehr komplex und diskursiv herausgestellt. Der Einsatz externer Mode-
ratoren und Experten verspricht einen vielversprechenden Losungsansatz, der nun vorge-

stellt wird.

5.1 Der bisherige Prozess

Seit der Erstellung der ersten Machbarkeitsstudie durch die Stadt Attendorn steht die Frage
der Finanzierbarkeit im Mittelpunkt des Projektes. Dies betrifft sowohl die Investitionskosten
wie auch die Kosten fiir die Instandhaltung und dem Betrieb. Aus Sicht der Stadt Attendorn
und den beschieRenden politischen Gremien wird die Position vertreten, dass die Investiti-
onskosten detailliert ermittelt und ,gedeckelt* werden missen. Die Verantwortung fur den
wirtschaftlichen Betrieb des Burgerzentrums liegt allein in den Handen des Vereins. In den
zurlickliegenden Jahren hat dieser versucht das Nutzungskonzept des Gebaudes zu optimie-
ren, um damit ein positives Betriebsergebnis erzielen zu kénnen. Parallel zu den verschiede-
nen architektonischen Entwirfen wurde ein Rahmenwirtschaftsplan entwickelt. Die Zwi-
schenergebnisse des Prozesses wurden in der Offentlichkeit und Politik kontrovers diskutiert
und das Projekt zeitweise in Frage gestellt. Der Verein musste die Erfahrung machen, dass
sein bulrgerschaftliches Engagement an Grenzen st63t. Der Rat der Stadt Attendorn be-
schloss deshalb 2012 Planungskosten in Hohe von 50.000 € fir die Projektentwicklung zur

Verfligung zu stellen.

Zur Klarung der verschiedenen Fragestellungen einigten sich die Projektbeteiligten im Okto-
ber 2013 darauf, eine Abfolge von Expertenwerkstétten mit den beiden Themenstrangen
.Planung” und ,Betrieb” durchzufiihren. Mit lokalen und externen Experten soll das Projekt in
Uberschaubaren Personenkreisen in seinen Themenbereichen und mit seinen Bausteinen
diskutiert und weiter entwickelt werden. Dabei sind fiir jede Expertenwerkstatt drei Termine
vorgesehen. Die Koordination der Expertenwerkstétten erfolgt durch einen Lenkungskreis
aus Verein, Stadt, REGIONALE und ,Initiative ergreifen”. Es sorgt auch fiur die Querbeziige

und die Abstimmung zwischen diesen beiden Expertenstréangen.

Am 02.12.2013 wurde in einer gemeinsamen Auftaktveranstaltung alle Teilnehmer das
Bahnhofsgeb&ude besichtigt und die bisherigen Studien vorgestellt. Es wurden Inhalte fur die
weiteren Expertenwerkstatten formuliert und ein Zeitplan entwickelt. Dieser sieht vor, dass
Mitte 2014 im Rahmen einer gemeinsamen Abschlussveranstaltung aller Teilnehmer eine
Empfehlung zur Umsetzung des Projektes an Stadt, Region und Land ausgesprochen wird.

- 13-
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Im Dezember 2013 und Méarz 2014 fanden die ersten beiden Sitzung der Expertenwerkstatt

Planung statt. Diese hatten die Aufgaben

die Funktionalitdt und Nutzbarkeit des Birgerzentrums zu optimieren (Flexibilitat,

gastronomische Nutzung) und

4 eine qualitatsvolle Gestaltung sicher zu stellen. Dies betrifft sowohl die innere Gestal-

tung als auch die stadtrdumliche Einbindung (,Stadtebauliche Adressbildung®),

A nicht nur von den bereits vorliegenden Konzepten ausgehen, sondern auch noch mal
frei Uber weitere Alternativen nachzudenken, die Kosten fir die Investition genauer zu

ermitteln, um damit eine Finanzierungssicherheit zu erreichen,

A& und Folgekosten wie Betriebskosten zu ermitteln.

Die Expertenwerkstatt Planung findet unter der Pramisse statt, die Umbaukosten mdglichst
gering zu halten. Allerdings ist als Ergebnis der ersten beiden Expertenwerkstétten Planung
festzuhalten, dass aufgrund eines lberarbeiteten Vorentwurfes die bisher angesetzten Bau-
kosten Uberschritten werden. Andererseits verbessert sich das Betriebsergebnis deutlich.
(vgl. Kap. 7.4). Die Expertenwerkstatten sollten deshalb insbesondere fir den Verein aufzei-

gen,
A welche Mdglichkeiten sich fiir Einsparungen ergeben (,Pflicht* und ,Kur"),

A welche Maglichkeiten fir birgerschaftliches Engagement bestehen (,Muskelhypo-
thek®),

4 und Kostenrisiken beim Bauen aufgedeckt bzw. Kostensicherheiten bestatigen.

SchlieYlich sollen die Planungswerkstéatten auch Bilder schaffen, die die Akzeptanz fir das

Projekt und weitere Unterstitzung in Attendorn steigern.

Die ersten beiden Expertenwerkstétten Betrieb fanden zeitversetzt im Januar und Marz 2014

statt. Hier wurden vor allem die Themenbereiche
Betriebskonzept mit Organisations- und Personalplan,

Vermietungs- und Veranstaltungskonzept,

+

+

4+ Gastronomiekonzept,
+ Wirtschaftsplan,

*

Einbindung der Zivilgesellschaft (Mitglieder, Projekte, Sponsoring) diskutiert.
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5.2 Der weitere Planungsprozess

Bis zum Marz 2014 haben insgesamt drei Planungswerkstatten — zwei mit Schwerpunkt Pla-
nung, eine mit Schwerpunkt Betrieb, stattgefunden. Drei weitere werden Ende Marz bzw.
Juni 2014 durchgefuhrt. Bis zum Ende des Planungsprozesses sollte sich abzeichnen, dass
eine bauliche Alternative gefunden wird, die sich wirtschaftlich darstellen lasst und von den
Projektpartnern der Hansestadt Attendorn und dem Verein Alter Bahnhof Attendorn e.V. ge-
meinsam umgesetzt werden kann. Die hierzu notwendigen Beschliisse des Rates der Stadt
kénnen aufgrund der Kommunalwahlen und Sitzungstermine erst im September 2014 erfol-

gen.
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AnschlieBend soll das Projekt zur Erstberatung im Herbst 2014 im Beirat ,Initiative ergreifen”
vorgestellt und ein entsprechender Férderantrag bei der Bezirksregierung Arnsberg gestellt

werden. Es wird eine Aufnahme in das Stadterneuerungsprogramm 2015 angestrebt.

Noch nicht abschlielRend geklart ist, ob es auch in 2014 noch Sterne fur Regionale-Projekte
geben wird. Sitzungen des entscheidenden Regionale-Ausschusses wird es voraussichtlich
nicht mehr geben. Es ist aber denkbar, dass Sterne in einem Umlaufverfahren vergeben wer-
den konnten. Dann konnte im Sommer 2014 auf der Grundlage der Ergebnisse des Qua-
lifizierungsverfahrens der zweite Stern und im Herbst auf Grundlage des Forderantrags ein

dritter Stern beantragt werden.

Die Sterne waren im Rahmen der AuRendarstellung des Projektes und bei der Priorisierung
der Forderung sehr hilfreich. Priméar relevant fur die Qualifizierung und Forderung des Pro-

jektes ist jedoch das Verfahren des Programms ,Initiative ergreifen — Blirger machen Stadt".

6. Bauliche Fakten

Aufbauend auf der vorhandenen Bausubstanz ist das Projekt Blirgerhaus in einem jahrelan-
gen Planungsprozess entwickelt worden. Die Entwicklung hin zum weitestgehend im Kon-

sens der Experten entwickelten Entwurfes soll nun dargestellt werden.

6.1 Der Gebaudebestand

Der Bahnhof Attendorn ist ein schlicht gehaltener Zweckbau aus der Kaiserzeit, der von der
.Bergisch-Markische-Eisenbahn“ im Jahr 1875 an der Bahnstrecke von Finnentrop bis Olpe
bzw. spater Rothemuhle errichtet worden ist. Nachdem die Fahrkartenausgabe der Bahn im
Jahr 2002 geschlossen hat und das Gebaude somit betrieblich obsolet wurde, hat die Han-

sestadt Attendorn den Bahnhof im Jahr 2005 kauflich erworben.

Das vorhandene Bahnhofsgebaude ist in seiner jetzigen Ansicht im Wesentlichen durch Bau-
mafnahmen aus dem Jahr 1935 gepragt. Es besteht aus zwei Hauptgebdauden mit Anbau-
ten, die sukzessive bis 1955 errichtet worden sind. Das 6stliche Hauptgebaude war das ur-
spriingliche Empfangsgebaude an dem beidseitig Lagerschuppen angebaut worden sind.
Der 6stliche Lagerschuppen ist nach einem Brand abgebrochen worden. Das urspriingliche
Empfangsgebaude wurde in Fachwerkbauweise mit einer Wandstarke von 15 cm errichtet.
Der Gebaudeteil ist dreigeschossig mit einem leicht geneigten giebelstandigen Satteldach.
Die aullere Fassade verfugt Uber eine Schieferverblendung. Im Erd-, Ober- und Dachge-
schoss sind (wahrscheinlich) die urspriinglichen Fenster im neoklassizistischen Baustil erhal-

ten.
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Das westliche Hauptgebaude ist 1935 in massiver Bauweise mit 36 cm Mauerstarke errichtet
worden. Im Erdgeschoss befindet sich die auch heute noch vorhandene Bahnhofsgaststatte,
die aber nicht regelmaRig in Benutzung ist. Im Obergeschoss befindet sich eine ehemalige
Wohnung fur Eisenbahner. Der Anbau, in dem sich heute ein Imbiss befindet, wurde in den

1950er Jahren angebaut.

Beide Hauptgeb&aude sind durch einen ehemaligen Lagerschuppen miteinander baulich ver-
bunden. Er wurde spéter als Saal zur Erganzung zur Bahnhofgaststatte und als Wartesaal
ausgebaut und mit einem Anbau fur Sanitéreinrichtungen erweitert. Gleisseitig befindet sich
im Suden noch das Stellwerk. Der gesamte Bahnhof ist teilweise unterkellert. Hier befinden

sich die Heizungsanlage sowie Wasser- und Elektroanschlisse.

Bestandsplan: Schnitt durch das Gebaude

SCHNITT L-M

6.2 Von der Machbarkeitsstudie zum Expertenvorschlag

Zur Umnutzung des Bahnhofgebaudes hat die Stadt Attendorn im Jahr 2006 bauliche Vari-
anten auf der Grundlage die ersten Vorstellungen der Initiative entwickelt. Im Zuge der weite-
ren konkreteren Ausformulierung des Raumprogramms und des Veranstaltungsprofils hat die
Initiative im Jahr 2011 eine weitere Machbarkeitsstudie erstellt, die sich im Wesentlichen an
der ersten Varianten anlehnt, aber die innere und aufRere ErschlielBung und die Funktionsbe-
reiche optimiert, auch hinsichtlich der barrierefreien Nutzung nach DIN 18040-1. Die &ufRere
Kubatur mit den stadtbildpragenden Gebaudeteilen rechts und links bleibt weitgehend er-hal-
ten. Das ehemalige Stellwerk bleibt bestehen. Der mittlere Teil, wo sich friher die Wartehalle
und der Fahrscheinverkauf befanden, wird komplett entkernt. Hier soll ein attraktiver bis zur
First hin und zur Bahnseite hin offener Veranstaltungssaal errichtet werden. Auf der Stadt-

seite wird ein neuer markanter Sanitartrakt vorgelagert.
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Abbildung Machbarkeitsstudie
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Im Rahmen der ersten beiden Expertenwerkstatten Planung wurde das bisherige Konzept im
Wesentlichen verworfen, da sich unter der Pramisse des weitest gehenden Erhalts des Ge-
baudes das erforderliche Raum- und Nutzungskonzept nicht verwirklichen lief3. Auch die ge-
setzlichen Anforderungen aus den Brandschutzbestimmungen und der Versammlungsstat-
tenverordnung, der Forderung nach Barrierefreiheit sowie die statischen und schallschutz-
technischen Erfordernisse lieRen sich in der bisherigen Machbarkeitsstudie nicht verwirkli-

chen.
Der Vorentwurf der Experten sieht vor

& den Mitteltrakt mit Wartesaal und Abfertigungshalle zu entfernen und statt dessen ei-
nen zweigeschossigen Baukoérper zwischen die beiden erhaltenden Baukdrper ,ein-

zuschieben®,
A im Obergeschoss den Veranstaltungssaal mit Bilhne zu platzieren,

A im Erdgeschoss die notwendigen Nebenanlagen wie Garderobe, Aufzug, Foyer,

Treppenanlage einzubauen,

4. im Erdgeschoss einen kleineren multifunktionalen Veranstaltungsraum fur Verein und

Gastronomie zu errichten,
A die Toilettenanlagen im Kellergeschoss neu zu installieren und

A das marode vorhandene Stellwerk und den als Imbiss genutzten Pavillon abzurei3en.
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Abb.: Vorentwurf nach der zweiten Expertenwerkstatt Planung (Marz 2014)
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Auf der Grundlage dieses Entwurfes ergeben sich folgende Nutzflachen:

ZUSAMMENFASSUNG GESCHOSSE - GRUNDFLACHEN

Flachenart Nutzungsgruppe/Flichen An- Flache in gm Flichen ges| wv.H.
teil [ G1 | G2 | G3 | G4
NF Nutzflachen insgesamt 331|377 226 | O 935 65%
NF 1 Gastraume, Personalraum 84 84 9%
NF 2 Biiroarbeit 58| s3 5 6%
NF 3 Kiche Gastronomie / Hausmeister 57| 18 19 20 6%
NF 4 Lagern Gastronomie a7 8 39 5%
NF 5 Bildung, Unterricht, Kultur (Gruppenraume) |521| 147 | 297 78 56%
NF 7 Sonstige Nutzungen 168 113 49 6 0 18%
TF Technische Funktionsflachen insgesamt 28 | 15 | 66 0 109 8%
VF VerkehrserschlieBung/-sicherung insgesamt 132 | 209 | 62 0 402 28%
= NGF (a) Netto-Grundflachen insgesamt 490| 602| 354 0 1.446] 100%
+ KGF (a) Konstruktionsfliachen insgesamt 72| 123] 104 O 299
= BGF (a) Brutto-Grundflachen 562| 724] 458| 0 1.744] 121%
+ BGF (b) Brutto-Grundflichen insgesamt 0] 112 0o 0 112
+ BGF (c) Brutto-Grundflachen insgesamt 5 0 15| 0 20
BGF (atb+c) Brutto-Grundflichen insgesamt 567| 837| 473| 0 1.877| 130%

Stand: 19.03.2014

7. Bausteine zur Umsetzung des Projektes

Auf der Basis des Vorentwurfes werden nachfolgend werden nun zunachst die konkreten

Nutzungsmaglichkeiten des neuen Blrgerhauses dargestellt. Die Erlése aus dem Veranstal-

tungs- und Vermietungskonzept sowie der Wirtschaftsbetrieb Gastronomie beeinflusst maf3-

geblich den Wirtschaftsplan des Projektes. Die entscheidenden Parameter werden nachfol-

gend erlautert.
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7.1 Baustein: Raum- und Nutzungskonzept

Innerhalb des Geb&audes sind vier Nutzungseinheiten vorgesehen:

4 Gruppen- und Seminarraume mit Schwerpunkt Bildung und Unterricht,

4 Buros fur Verwaltung Verein und gGmbH,

4 Zwei Veranstaltungssale einschlieRlich Nebenraume wie Garderobe, Toiletten und

Foyer,

A Raume fur Gastronomie einschlieRlich Kiiche, AuRengastronomie und Nebenraume.

Die Raume werden barrierefrei durch breite Flure und Rampen sowie einen Aufzug erschlos-

sen. Welche Nutzungsmoglichkeiten bestehen und welche Nutzungen zeitgleich in den Rau-

men stattfinden kénnen, zeigt nachfolgende Matrix.

Insgesamt stehen 5 Veranstaltungsraume sowie kleinraumige Schulungs- und

Seminarraume zur Verfugung.

Abb. Zusammenfassung Raumkonzept

Veranstaltungsraum GroBe |Tagung/ Kino/ Bankett Empfang Lesung/
Schulung Theater Kabarett
groRer Saal / OG 195 gm 50 - 170 215 120-170 390 210
kleiner Saal / EG 90 gm 70 65 50-60 160 70
Gruppenraum 2 46 gm 28 40 - 70 40
Foyer / EG 62 gm - - - 100 -
Foyer / OG 47 gm - - - 80 -
Schulungs-/Seminarraum 72 gm 40 - - - -

24 -




Gebaude 2 (62)

heund Raume

Nutzungsmatrix / Zuordnung Anforderungen + Tatigkeit:en zu Nutzungsbieraic
Gebiude 1 [G1)
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Die Raumlichkeiten lassen verschiedenen Nutzungsvarianten je nach Veranstaltungswunsch

zu. Hierzu kann die Bestuhlung flexible verandert werden. Dies zeigen beispielhaft die Nut-
zungsvarianten fir den grof3en Saal.
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Die technische Ausstattung der Raume ist so ausgelegt, dass diese flexible fir verschiedene

Veranstaltungen genutzt werden kdnnen. Neben festinstallierten Elementen sind transport-
bierbare multimediale Elemente vorgesehen im

A grolRen Veranstaltungssaal: Feste Blihne mit Licht- und Beschallungstechnik, Misch-
pult,
A im Veranstaltungssaal EG: leichte Erhéhung im hinteren Bereich als Biihne und klei-

ne konzerttaugliche Audioanlage (z.B. HK Audio Performer, kleines Mischpult, kleine
Lichttechnik, Beamer),

A in den Seminarraumen: Beamer und Komplettanschlisse fiir Multimedia.
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7.2 Baustein: Betriebskonzept

Fur den laufenden Betrieb des Projektes ist eine Doppelorganisation bestehend aus dem
Lverein Alter Bahnhof Attendorn e.V.” und einer noch zu griindenden Betriebs-gmbH vorge-
sehen. Fir Verein und GmbH wird die Gemeinnutzigkeit im Sinne der Abgabenordnung an-

gestrebt. Die vereinsinterne Organisationsstruktur sieht wie folgt aus:

Organigramm der Triger Organisation Blatt 1
0.0L0
1.12.13
Vorstand/At.

Verein Alter Bahnhof Attendorn

gemeinniitzig. Vereinssatzung

Mitgliederversammiung
Verelnssatzung
natirlichen und

juristischen Personen aus

der Biirgerschaft

Vorstand des Vereins
Geschiftsordnung

Vorsitzender und zwel -

Stellvertreter e
- S, Beirat des Vereins
) Geschiftsordnung
1 Berufung durch Vorstand,
Lenkungsteam des Vereins bestehend aus Férderern
Vereinssatzung und Unterstiitzern aus
Sprecher der Gesellschaft, Politik und
Arbeitsgruppen Wirtschaft
Gemeinniitzige GmbH

Gesellschaftervertrag

Gesellschafterversammiung

Geschéftsordnung

Gesellschafter Verein

Geschiftsfihrung
Geschaftsordnung [~ ~ Gastronom

1. Geschaftsfiihrer e Pochtvertrag Pdchter

Durch die doppelte Organisationsstruktur soll gewdahrleistet werden, dass innerhalb der
gGmbH eine schlanke und effiziente Organisationsstruktur aufgebaut wird, unter der die Lei-
tung des Wirtschafsbetriebes gefuihrt werden kann, wahrend der ideelle Teil innerhalb der
Vereins verbleibt. Als Gesellschafter der gGmbH ist der Verein vorgesehen, allerdings sind
weitere Gesellschafter wie die Stadt Attendorn ausdricklich erwlinscht. Es ist kurzfristig die
Bestellung eines Geschaftsfiihrers vorgesehen. Ein Vorteil durch diese Struktur ergibt sich
vor allem aus Grinden der Haftung, die bei der gGmbH auf das Stammkapital begrenzt ist,

wahrend der Verein mit seinem gesamten Vermoégen haftet.
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7.3 Baustein: Veranstaltungs- und Vermietungskonzept

Das Veranstaltungs- und Vermietungskonzept ist ein zentraler Baustein innerhalb des Bir-
gerhauses. Zum einen gilt es den Kulturschaffenden in der Region verschiedene kosten-
gunstige Raumlichkeiten fur verschiedenste Veranstaltungen anbieten zu kénnen. Anderer-
seits muss das Konzept bertcksichtigen, dass der Verein/gGmbH ausreichend Mdglichkeiten
bietet selbst wirtschaftlich tatig zu werden. Und auch der Gastronom muss zeitweise auf die
Veranstaltungsséle zurtickgreifen konnen, um groR3erer lukrative Veranstaltungen anbieten

zu kdnnen.

Aufbauend auf dem Raumprogramm auf der Basis des Vorentwurfes wurde ein modellhaftes
Veranstaltungs- und Vermietungskonzept fir das Jahr 2019 entwickelt. Das Konzept beruht
auf schon jetzt bestehenden Anfragen der verschiedenen Vereine, auf Ideen des Vereins
zur Durchfihrung eigenen Veranstaltungen und realistischen Programmwinschen von Biir-
gerinnen und Birgern, die im Lauf der Jahre an den Verein herangetragen worden sind. So
fehlt es insbesondere an einem Kino und Diskothek fiir Jugendliche und Raumlichkeiten zur

Durchflihrung von Stufen- und Abifeten.

Fahrplan |V M
19:30 Uhr

13:00 Uhr 19:30 Uhr

Clubbing Buch-Haltestelle Konzert

.Karneval - Sun Set” | Musik & Lesen Indie Rock

Esther Silex Reiner Hansch & ZOFF | The Fog Joggers

Finf [sidenschaftliche elekironische Reiner Hansch ist Sanger, Kompo- The Fog Joggers sind: sin groBer

Kiinstlar bagleitan uns mit ihren
Musik-Sets weit dber den Sonnen-
untargang hinaus in die bizarre Nacht.

Mit von der Partie sind die beiden
Deepfiller-DJs" Herb LF und Claus
W.. sowie Fabian Hiltte, der Mr.
Is-real” D Nir Mizrahi und die fe-
minine Interpretation van elektroni-
scher Musik” Esther Silex

nist und Texter der Aockband ZOFF
Sein Song .Sauerland” Ist seit fast
30 Jahren gin Klassiker und aus der
Region Gberhaupt nicht mehr weg-
Tudenken. Aber richtig echt ist
dieser Kult-Hit nur, wenn Hansch
Ihn selber singt. - mit seiner Band
ZOFF. Dazu prassntiert er sain
Buch iiber seine Jugend im Sauer-
land .das schéne, schreckliche
Leben zwischen Misthaufen, Mad-

Sound, #in starkes Bandgefiige,
seibsthewusstes Understatement,
&ina Stimme, die man nicht mehr
vergisst. Die Single “Waiting In The
Wings" wurde im Bitburger Spot
verwendet

A Silent Moment

Die 3-kopfige Rockband aus Mei-
nerzhagen prasentiert ihr erstes
Album ,One Day*

Burry the Killjoy

Die 5 Jungs aus Attendomn rocken
den Bahnhot mit energiegeballtem
Gitarrensound und rofzigem
Gesang.

Lioba Albus & Lutz Debus
Buch-Haltestelle Lesung

Lioba Albus und Lutz Debus lesen aus ihrem Erstlingswerk: In der Rubr liegl die Kraft™ - Mia & John - eine
vielschichlige Liebesgeschichte. Mia Mittelkdtter hat ihn endiich gefunden: DEN Traummann! Eigentfich gent es
um die Verlegung der Bundeshauptstadt und warum nicht an die Ruhr? Mia weiB da bestens Bescheid und staiit
sich gerne als Beraterin zur Verflgung, aber warum interessieren sich pidtziich der Vatikan und die amerikani-
sche Regierung tir dieses Thema? Mia veriiebt sich auf jeden Fall hemmungsios und erkennt: Die modeme Frau
braucht zwei Manner, einen 2um Leben und sinen zum Erleban! Eine schrage, witzige, herriiche, dberraschende
und Polit-Lisb el -Sauerland-Satire, typisch Lioba eben.

chen, Gitarrenverstarkem und Bier-
flaschen’. In Rotzverdammi®, so
der Titel des Buches, nimmt er uns
mit auf eine ire Tour.

| 04.20

EaLENN Veranstaltungsort: Alter Bahnhof

BuRD
| Am Zolistock 19 57438 Attendorn Buchhandlung

ATTENDORN Vorverkauf: www.tickets.attendorn.de Isabell Hoffmann

Unter Bertlicksichtigung der einschlagigen Forderrichtlinien zur Stadterneuerung wurden

auch fur den Gastronom Mdoglichkeiten zur Durchfiihrung von Eigenveranstaltungen in einem

begrenzten Umfang eingeplant. So kann dieser den grof3en Veranstaltungssaal an 4 Tagen

im Monat am Wochenende gegen eine entsprechende Pacht nutzen. Auch fir die Ubrigen
- 28-
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Raumlichkeiten besteht ein enges Reglements. Die Veranstaltungsrdume stehen aber in ers-
ter Linie den gemeinniitzigen Organisationen zur Verfigung und sind nicht als Gastronomie-

raume in der Regelvermietung gedacht (vgl. Kap. XY Gastronomiekonzept).

Die Raumbelegung ist wie folgt angedacht:

Beispielhafter monatlicher Raumbelegungsplan Bahnhof 2019

bei dar Kalkulation werden wagen Farien und Faiertagan 10 Monate kalkuliert, bai Seminaran ist ein zusatziicher Ausfall von ca. 25 % einkalkuliart

Riume Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag Samstag Sonntag
PR EEEE R ERAN S IR IR TR AN IR I E T RS IR G EME T RARA [ IR R E R TR RN TGRS IR G B BT RRE
EG
Schaterhalle e __[Gheg |SecfBiihius JmzBnnch  Seniorer
Seminaraum Seminar BpSnicch | [ERisch  Bsoer Seminar | Deusschiurs Nigr. eV
oG
Saal Vemrinsteiar Begegnung
Meheweckraum  [NEIED Kindilinst
Bawegunpsraum Joga [Frauensport Tai Ch ™ B oz
Gruppenraum Sprachl, treie Gruppe
Beratungsraum KinaAG eV Beratung
Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag Samstag Sonntag
Schataralla Char Frausnfrohsinck : Tatortiion
Seminaraum Fartbildung Ve Forthildung Verb Fortbildung Ver Semingr W Deutscriurs [ Smingr -
oG
Saal Kino Schilerfeisr ‘Gasro-Feier
Mehezweckraum  [NEEER Ser (N = KindBillnst
Bawegungsraum Joga Frauensport Tai Ch [Pilaes Serninar anz  [Seminar
Gruppanzaum BN [Bffnisch | [Elgiisch PO 50w ‘Seminar ‘Seminar Saltathille
Berstungsraum VK Beratung VorsteV. | Beratung
DG
Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag Samstag Sonntag
T T R T L O T R e R T e e R T Ta
EC
Schatarhalle Chor Begegnung ‘Seniorer
Seminarraum Saminar Minglincier: [Bflrisch | [Eliisch P@sox  |SeniBfhiurs Dautschiurs Versnsyars
oG
Saal Sl == Hatnabstaer Party Bht Gastro-Feier
Mehoweckraum  [NEEP | . Catering Hor Lt
Bewegungsraum Joga Frauensport Tai Ch e e
Gruppanaum Sprach [ T VerdnstAG eV
Beratungsraum Beratung
DG
Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag Samstag Sonntag
BB T R TR 22| BT RV RN AR DR TR A TR AT RN R W O TN R RGN UR R0 | @B 00N 12RO R R | W RO NN AR A3 R GV UR R ] W WG 24 T 00 6T 0R TR
EG
Schaterhalle Seil- Cher: s
Seminaraum Seminar ‘Seminar BSvsch|  [Elsch  BS0er Sevﬂ Deutschiurs Kindillnst
oc
Saal Kino Tagung Gastro-Feier Konzert Bt
Meherwackraum  [NEED
Bewsgungsraum Joga s port TaiCh - | BN anz
Gruppenaum Begegnung
Beratungsraum orsteV. EGmTagung VorsieV.| Beratung
[+
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Das Veranstaltungskonzept sieht beispielhaft fir das Jahr 2019 wie folgt aus:

2019

Januar Februar Marz April Juni
Fr__ o1 Mo 01 5 Mo 01 Do 01 Sa__ 01]Gleis 3- Party Di__o1
Sa 02 Di 02 Di 02 Fr 02 |xameisg So 02 Mi 02 Begegn.
So 03 M 03|VonragDi M 03[v Sa  03|Gleis 3 - Party Mo 03 18 Do 03
Mo 04 1 Do 04 Do 04 S0 04 |ostersomnizg Di  04|VorwagDiskussion [Fr  04]|Konzert-e.V.
Di 05 Fr  05|vercinsversamml. |Fr  05|Gastro-Feier Mo 05 14 Mi 05 Sa  05|Gastro-Feier
Mi_ 06 Sa _ 06|Gleis 3 - Party Sa_ 06[Geis 3- Party Di  06[Betri x Do 06|Betriebsteier So  06]Ausfiug
Do 07 So 07 So 07 Mi 07 Fr 07 |migration Begegn. [Mo 07 23
Fr__08 Mo 08 6 Mo 08[Tagung 10 Do 08 Sa__ 08|Gastro-Feier Di__ 08|Kino
Sa_ 09|Gkis 3- Party Di __ 09|Kino Di__ 09[Kino Fr 09 So 09 Mi_ 09
So 10 Mi 10 M 10 Sa__ 10 Mo 10 10 Do 10
Mo 11 2 Do 11|KamevalW 3 [Do  11|Migration Begegn. [So  11|JuZ Kindentheaer |Di 11 |Kino Fr 11 |Vereinsversammi.
Di  12|Kino Fr 12 Fr 12 Mo 12 15 Mi_ 12|Stufenfete Sa_ 12|Gastro-Feier
M 13 Sa  13|Kamevalsparty Sa__ 13|Betriebsieier Di_ 13|Kino Do 13 |Privatieiercy mmem|S0 13
Do 14|Comedye.V. So 14 So 14 Mi 14 |Schulfest Fr 14 |Stufenfore Mo 14 24
Fr __ 15|Pany Mo  15|Karnevalsball W. 7 [Mo 15 11 Do 15[Konzert KB Sa__ 15|Gastro-Feier Di 15
a  16|Gastro-Feier Di  16[Senioren Bege@-ghdDi  16|Seniorentanz Fr  16[Pany So 16 Mi 16[Swieniete
So 17 Mi 17 Mi_ 17[infoveranst Sa 17 |Gastro-Feier Mo 17 20 Do 17
Mo 18| 3 Do 18| Do 18|Comedye.V. So 18 Di 18 nanz Fr  18|Migration Bagegn.
Di 19|Seniorentanz Fr  19[uz Probersumiestival [FT 19[Party Mo 19 16 Mi  19|Veminsversamml. [Sa  19[Gastro-Feier
Mi  20|Betricbsieier Sa  20|Versinsversamml [Sa  20|Gastro-Feier Di  20|Senioren BegegnundDo 20! So  20|Brunch-Win
Do 21 So__ 21|Familientest So 21 Mi__ 21|Konzert av. Fr__ 21|JuZ HipHop Jam __ |Mo 21 25
Fr 22 e Mo 22 8 Mo 22 12 Do 22 Sa  22|Privatieler Di  22|kino
Sa _ 23|Gastro-Feier Di  23|Kino Di  23[Kino Fr 23 So 23 |pwgsmonnsg Mi 23
So  24|Famili M 24 M 24 Sa  24|Gastro-Feier Mo 24 21 Do 24
Mo 25 4 Do 25 Do 25|Komzert- V. So  25[JuZMadchentag  |Di  25|Kino Fr_ 25|Stufentete
Di__ 26|Kino Fr__ 26|Konzerte.v. Fr__26|Gastro-Feier Mo 26 17 M 26 Sa__ 26|Gastro-Feier
Mi 27|Tagung Sa  27|Tarz Begegnung  |Sa  27|Betri T Di 27 [Kino Do 27 So  27|Familk
Do 28|Kabarett- KulwrA |So 28 So 28 Mi_ 28 Fr__ 28|Konzen-KulurA |Mo 28 2
Fr  29|vereinsversammi. Mo 29| 12 Do 29|Veminsversamml [Sa  29|Markt Di 29[senioren Bagegnung
Sa  30|Gastro-Feier Di 30 Fr__ 30|Gastro-Feier So 30 |Mmarkt Mi_ 30
So 31 |Kindertheater JuZ M 31 Mo 31 22
‘* = bewegliche Ferientage rot Ankermuizer griin Vermietung Gastro schwarz Bahnhofe.V. blau Vermietung Gruppen, Vereine
Juli August September Oktober November Dezember
Do 01 So o M 01 Fr__ 01 |Gastro-Feier Mo 01 [memetgen Mi 01
Fr  02|W-P. scrogennignt Mo 02|KASWorkshop 31 (Do 02|Comedye.V. Sa  02|Gleis 2- Pa Di  02|Kino 44 Do 02
Sa  03|Gastro-Feier Di  03|KAS Workshop Fr  03|Korzert KuhurA So 03 ]naw a0 M 03[Tagung Fr  03|Betriebsieier
So_ 04 Mi___ 04[KAS Workshop Sa__ 04[Gieis 3 - Party Mo 04 [ Do 04 Sa__ 04|Gleis 3 - Party
Mo 05 z Do 05[KAS Workshop So_ 05 Di___ 05|Kino Fr__ 05|Konzert-e.V. So 05
Di 06 Kino Fr  06[KAS Workshop Mo 06 36 M 06 Sa  06[Gleis 3- Party Mo 06 40
Mi 07 Sa  07[KAS Feier Di  07]Kino Do 07 [Comedye.v. So 07 Di  07|Kino
Do 08| So 08 Mi  08|Infoveranst. Fr  0B|Konzert-eV. Mo 08 45 Mi__ 08|Betriebsfeier
Fr  09]Schulfest Mo 09|KASWorkshop32 |Do  08]infoveranst. Sa  09|Gastro-Feier Di 09 Do  09|Versinsversamml.
Sa__ 10[Gastro-Feier Di __ 10[KAS Workshop Fr_ 10|Konzert- eV. Se 10 M 10|Privatieier Fr___ 10|Migration Begegn.
Soe 11 Mi_ 11[KkAS Workshop Sa__ 11|Gastro-Feier Mo  11[kAS Workshop 41 [Do 11 Sa  11|vereinsversammil.
Mo 12 28 Do 12|KAS Workshop So  12|Familienfest Di 12 |KAS Workshop Fr 12[JuZ Jugenddisco  |So 12
Di 13 Fr_ 13|KAS Workshop Mo 13[Tagung 37 Mi 13[KkAS Workshop Sa  13|Gastro-Feier Mo 13 50
M 14 niete Sa  14|Kas Di 14 Do 14|KAS Workshop So  14|Fami Di_ 14
Do 15 So 15 M 15 Fr___ 15|KAS Workshop Mo 15 46 Mi_ 15
Fr_ 16[Gauklerfest Gala  [Mo 16| £ Do 16| Sa_ 16|KAS AbschiuB Di  16]Kino Do 16
Sa__ 17[Pany Di 17 Fr__ 17[Pany So 17 Mi___17[Tagung Fr__ 17|Betriebsieier
So 18 Mi___ 18[Ausfiug Sa__ 18[Gastro-Feier Mo 18 42 Do 18|infoveranst. Sa___18|Gastro-Feier
Mo 19 20 Do 19 So 19 Di  19]Kino Fr 19|Konzen - KB So 19
Di 20 Fr 20| Ausflug Mo 20| 38 Mi 20 Sa  20|Pany Mo 20 51
Mi 21 Sa  21|Privatieier Di 21|Kino Do 21 So 21 Di 21
Do 22 So 22 Mi  22(KB- L. Albus Fr___ 22|Migration Begegn. [Mo 22| a7 Mi  22|Betriebsteier
Fr 23[Ausfiug Mo 23 U Do 23[KB-L.Albus Sa  23|Party Di 23 B Do 23[Party
Sa  24|Ausfiug Di 24|Seniorentanz Fr  24|Gastro-Feier So 24 Mi  24|veminswersamml. |Fr 24
So 25 Mi 25 Sa 25 i samml_ [Mo 25 43 Do 25 Sa  25|wennacnen
Mo 26 30 Do 26 So 26 Di  26[Seniorentanz Fr  26|Konzert av. So 26
Di  27|senioren BegegnundFr 27 |Feier Stadtfestw. (Mo 27 30 Mi 27 [vortrag/  [Sa 27 |Betrk Mo 27 52
M 28 Sa 28| Di  28|Senioren BegegnungDo 28 So 28|z Familieni-kMZ |Di  28|Seniorentanz
Do 29 So__ 29[Familieniest Mi 29[Markt Fr 29 Mo 29 48 Mi_ 29[Privatieier
Fr 30 Mo 30 a5 Do  30|Markt Sa  30|Tanz Bagegnung Di 30|Vereinsversamml. |Do 30
Sa 31 Di 31 So 31 Fr 31
= bewegliche Ferientage rot Ankemutzer griin Vermietung Gastro schwarz Bahnhof e.V. blau Vermietung Gruppen, Vereine

Aufbauend auf den Veranstaltungsplan wurde eine Kalkulation der Nutzungsentgelte fur die
Raumlichkeiten und das Mobiliar erstellt. Die Ergebnisse werden in der Erlds- und Kosten-

planung berticksichtigt.
- 30-
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7. 4 Baustein: Gastronomiebetrieb

Die Gastronomie im Burgerzentrum stellt eine wichtige Ergéanzung zur gemeinnitzigen Nut-
zung der Raumlichkeiten dar. Kultur und ,Genuss” bilden eine Symbiose, die den Besuch
von Kultur- und Musikveranstaltungen erst zum Erlebnis macht. Allerdings setzen die For-
derbestimmungen zur Stadterneuerung einer wirtschaftlichen Nutzung innerhalb einer Ge-
meinbedarfseinrichtung, um eine solche handelt es sich bei der Gastronomie, in vielerlei Hin-
sicht grenzen. So darf der wirtschaftliche Teil nur max. 20 v.H. der Grundflache umfassen.
Miet- und Pachtzahlungen aus der gewerblichen Nutzung reduzieren zudem die Bemess-
ungsgrundlage fur den Zuschuss und fihren zu héheren Eigenanteilen. Anderseits stellt die
Verpachtung der Gastronomie eine wesentliche Einnahme der gGmbH dar. Durch die Pacht

des Gastronoms werden defizitdre Veranstaltungen finanziert.

Auf der Grundlage des Vorentwurfes (vgl. Kap 6.2) steht dem Gastronom eine Grundflache
von rd. 220 gm bestehend aus der Bahnhofsgaststétte, Kiiche und Sozial- und Lagerrdumen,
zzgl. der AufRengastronomie und zeitweise Nutzung der Veranstaltungssale zur Verfligung.
Das Restaurant bietet insgesamt 32 Platze, in der AulRengastronomie werden rund 20 Platze
zur Verfiigung stehen. Als Betriebsform ist ein Bistro Restaurant vorgesehen. Das Gastro-
nomiekonzept ist darauf ausgelegt ganztagig Angebote fir die verschiedenen Gaste vorzu-
halten. Als potentielle Gaste kommen vor allem die Nutzer der verschiedenen Raumlichkei-
ten, Gaste der Veranstaltungen, Fahrgéaste, Touristen, Laufkunden und Mitarbeiter von be-

nachbarten Firmen in Betracht.
Das Konzept basiert auf folgenden Bausteinen:

4 Bistro Restaurant: Als ganzjahriges und ganztagiges Angebot von morgens bis

abends.

A Veranstaltungsgastronomie: Bewirtung von Besuchern in Absprache mit den Veran-
staltern. Infrage kommen Pausengetranke, Pausen-Imbiss, Getranke zur Selbstbe-

dienung u.a.m..

A Erlebnis-Gastronomie: Hier kann der Gastronom seine unternehmerischen Aktivitaten

durch eigene Konzepte umsetzen.

A  Event-Gastronomie: Hierunter fallt vor allem die gastronomische Begleitung von

Event/Prasentationsveranstaltungen der hiesigen Unternehmen.

4% AuRengastronomie: An der Sudseite des Gebaudes steht die Moglichkeit zur Installa-
tion der AuRengastronomie. Hier kann das gastronomische Angebot der Regelgast-

ronomie verzehrt werden.
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Wahrend der Planungsphase stand uns ein hiesiger Gastronom beratend zur Verfligung. Die
Teilnahme eines Existenzgrinders und Wirtschaftsberaters wahrend der Expertenwerkstat-
ten Betrieb zeigt die Bedeutung dieses Bausteins, der ausfihrlich im Anhang dargestellt
wird. Die Pacht des Gastronoms ist eine bedeutende Erlosquelle fir den Wirtschaftsbetrieb

des Birgerhauses.

7.5 Baustein: Baukosten

Die Initiative hat fir ihre bauliche Machbarkeitsstudie von 2011 eine erste Kostenschatzung
auf der Grundlage von statistischen Vergleichswerten mit ahnlichen Geb&udenutzungen er-
stellt. Die reinen Umbaukosten (incl. Abbrucharbeiten) des Bahnhofes beliefen sich dem-
nach auf rd. 2,3 Mio € brutto. Hinzu kommen Kosten (rd. 614.000 €) fir die Aul3enanlage,
Kosten fir die Ausstattung wie Mdblierung, Kiichenausstattung, Bihnen-/Videotechnik und

die Baunebenkosten.

Aufgrund des neuen Uberabeiteten Entwurfes stellen sich die vorlaufigen Gesamtkosten (DIN
276 Teile 1 und Teil 3) wie folgt dar:

Kostengruppen
100 Grundstick 0,-€
200 Herrichtung und Erschliel3ung 0,-€
300 Bauwerk- und Baukonstruktion 1.845.282,- €
400 Bauwerk — Technische Anlagen 598.000,- €
500 Aul3enanlagen 62.133,- €
600 Ausstattung 106.000,- €
700 Baunebenkosten (25 % aus KG 300+400+500) 610.822,- €
Gesamtkosten (brutto) 3.160,710,- €

Die Kostengruppe 300 basiert auf einer Kostenschatzung auf der Grundlage von BKI Kenn-

zahlen von Vergleichsobjekten. Unbericksichtigt bleibt das Einsparpotential aufgrund von

Eigenleistungen. Damit werden die bisher in Ansatz bertcksichtigten Kosten Ubertroffen.
- 32-



Blrgerzentrum ,Alter Bahnhof Attendorn®

Die Experten der Werkstatt Planung sehen im néchsten Arbeitsschritt ihrer Hauptaufgabe
darin, die Gesamtkosten deutlich zu reduzieren, damit das Projekt finanziert werden kann.
Die Angaben zu den Gesamtkosten liegen Anfang April 2014 vor. Sie miussen deutlich unter
3 Mio. Euro betragen, damit das Projekt eine Chance hat eine Férderung des Landes NRW
zu erhalten und die beschussfassenden Gremien der Hansestadt Attendorn zustimmen
kénnen. Die Teilnehmer der Expertenwerkstatt Planung sehen jedoch eine realistische

Moglichkeit die Kosten auf eine akzeptable Hohe zu reduzieren.

7.6 Baustein: Wirtschaftsplan

Im Wirtschaftsplan wird die Bewirtschaftungsgrundlage des Projektes dargestellt. Er besteht
aus einem Erfolgsplan als Gewinn- und Verlustrechnung und Finanzplan mit Darstellung der
Investition und des Kapitalbedarfes. Der Wirtschaftsplan ist aufgrund der vielen Anderungen
wahrend des Planungsprozesses in einer stetigen Konkretisierung, gibt also den Sachstand
nach den ersten Expertenwerkstatten wieder. Es werden nur die wesentlichen Kennzahlen

dargestellt, da der Wirtschaftsplan sehr umfangreich ist.

Da der Wirtschaftsplan sowohl fir den Verein wie auch zur gGmbH erarbeitet werden muss
und zwischen den beiden ,Wirtschaftseinheiten“ finanzielle Abhangigkeiten bestehen, um-
fasst der Wirtschaftsplan zwei Buchfihrungen. Deshalb setzt das Lesen des Wirtschaftspla-

nes eine gewisse wirtschaftliche Kenntnis voraus.

Das Betriebskonzept ist so angelegt, dass der Verein das Unternehmen finanziell behutsam
aufbaut, um die wirtschaftlichen Risiken zu minimieren. Der Wirtschaftsplan umfasst deshalb

die ersten funf Jahre. Im funften Jahr wird der angestrebte Endzustand abgebildet.

Wegen der Unabwagbarkeiten auf der Erlds- und Kostenplanung zu Beginn des Projektes
soll der Betrieb zunachst Gberwiegend von ehrenamtlich Tatigen bewirkt werden und zu-
nachst nur eine hauptamtlichen Person eingestellt werden. Der Vorstand des Vereins soll
die geschaftliche Entwicklung beobachten, um sich bei positivem Verlauf zugunsten haupt-
amtlich Tatiger schrittweise zurtickzuziehen. Fir die Ehrenamtlichen bedeutet dies zu Beginn
der Umsetzung einen sehr hohen Arbeitsaufwand, der allerdings im Team erflllt werden

kann.

Bei der Planung wurde gré3tmogliche Vorsicht angewandt. Alle Aufwands- und Ertragsposi-
tionen wurden im unteren Bereich kalkuliert. Eine Lockerung der so entstandenen Vorgaben

kann nur durch eine positive Geschaftsentwicklung bewirkt werden.
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Die Erfolgsrechnung enthéalt auch eine Pacht an die Stadt Attendorn in Héhe der Abschrei-
bung des von ihr eingesetzten Kapitals. Ferner sind Instandsetzungskosten an die Stadt zu

entrichten.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschaftsplanes wurde Gesamtkosten in Héhe von 3 Mio
€ angesetzt. Dieser Betrag scheint vielen der Experten als zu hoch. Die Kosten fiir das ge-

samte Objekt liegen Anfang April 2014 vor.

Alter Bahnhof 5 Jahresplan 0.6 28.2.14 AG Finanzen Blatt 1
vorlaufige Bla| 1.Jahr 2. Jahr 3. Jahr 4 Jahr 5. Jahr 1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr 4. Jahr 5.Jahr 1.5 Jahr 1.-5.Jahr 1.-5. Jahr
Erfolgsrechnung gGmbH gGmbH gGmbH gGmbH gGmbH eV eV eV eV eV gGmbH eV Gesamt
Personal 2 48.000 48.000 68.400 125.000 128.750 - - = - - 418150 - 418.150
Sachkosten 3 - .
Gebaude 3 26,660 26 660 31880 32 060 38900 156160 - 156.160
Verwaltung 3 14.040 14.040 18.720 18720 16.220 5,000 5,000 8.000 10.000 13,980 B1.740 41.980 123.720
Veranstaltungen 3 19,865 26.145 31.785 52.760 52.760 8.000 8.000 ©.000 9.500 10.370 1EL5 44,870 228,185
Wirtsch Pr/Reinig 3 4.800 4,800 20.280 20280 20.280 T0.440 - 70.440
Summe Sachkost. 65.365 71.645 102.665 123.820 128.160 13.000 13.000 17.000 19.500 24350 451855 86.850 578.505
Pacht 4 42,000 42.000 42.000 42.000 42.000 - 210.000 210.000
Afa 4 82.266 69024 58.484 49635 392713 637 637 639 956 1217 258.682 4.146 302.828
Darlehenszinsen 4 2730 2730 2730 2.580 2190 8.540 8540 8.540 7.480 7.330 12.960 40.430 53.390

Summe s. Aufw. 84,996 n :1'54 61.214 52.215 41.463 51477 51477 51.179 50;435 50.607 LT 254,576 566.218

int. Verrechnung 4 - - -

Mitglieder 5 7.200 7.200 14.400 28 800 30.600 - 88.200 88.200
Veranstaliungen 5 41400 48170 59170 70580 73.200 3.000 3.000 4.000 5.000 6.520 232 520 21.520 314.040
Vermietungen 5 | 108.479 128995 148378 167.302 171.161 24315 - 724.315
sonst. Einnahmen 5 4,050 4.300 6.100 10.800 20.900 900 200 1.250 3.500 4.300 41850 10.850 52.700
Projektpariner 5 1.900 1.940 4073 7.000 14.080 - 28.993 28.993
Summe Erlose 153.020 177165 213.648 248.682 265.261 13.000 13.040 23.723 44,300 55.500 1.058 685 149.563 1.208.248
Pacht/Nebenk Gast 5 40.800 40 800 40800 40 800 40.800 204.000 - 204.000
Projekte 5 2.100 2.100 4273 8.000 16.050 - 32.523 32523
Zuschuss Stadt 5 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 - 100.000 100.000
Su.sonst.Einn. 40.800 40.800 40.800 40.800 40.800 22.100 22.100 24.273 28.000 36.050 204000 132523 336.523
int. Verrechnung 5 - - - - - - . .
Alter Bahnhof 5 Jahresplan 06 28214 AG Finanzen Blatt 2
vorldufige 1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr 4. Jahr 5. Jahr 1. Jahr 2.Jahr 3. Jahr 4 Jahr §.Jahr 1.-5. Jahr 1.-5. Jahr 1.-5. Jahr
Erfoigsrechnung gGmbH gGmbH gGmbH gGmbH gGmbH eV eV eV eV eV gGmbH eV. Gesamt
Deckung
Eriose 153.929 177 165 213648 248 682 265.261 13.000 13.040 2373 44300 55.500 1.058.285 140,563 1.208.248
Sonst. Erdse 40.800 40.800 40.800 40.800 40.800 22100 22.100 24273 28.000 36.050 204.000 132823 336.523
int. Verrechnung - - . - - i :
Personal - 48000 - 48000 - 68400 - 125000 - 128.750 - 418.150 - 418150
Sachkosten - 65365 - 71645 - 102665 - 123820 - 128160 |- 13000 - 13000 - 17000 - 19500 - 24350 | 491088 - sess0 - 578.505
sonst, Aufw, AFA - B4996 - T1754 - 61214 - 52215 - 41463 |- 51177 - 51177 - 51179 - 50436 - 50607 | EIRE. - msTe - 566.218
int. Verrechnung 2 -
Ergebnis A - 3632 26.566 22169 . 11.553 7.688 |- 20077 . 20.037 . 20.183 2.364 16.503 [LF=" s830 - 18.102
Umbuchung - 3632 26.566 22168 - 11553 7.688 41238 41.238
Ergebnis B - 32709 - 24T 1986 - 0.189 24281 - wiez - 18102
Anschub- Finanzierung 32709 32708 32709
Ergebnis C 0| [ o | 0o | e - - 24m 1986 - 0.189  24.281 0 14607 14.607
Erlauterungen;

Der voriegende 5-Jahresplan versteht sich als vortaufige Erfoigsrechnung. Es wurden stets untere Planwerte angesetzt

Ergebnis A: Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigheit,

Umbuchung Interne Verrechnung der Unterdeckung des e.V. als Trager mit der gGmbH

Ergebnis B Basis zur Ermitlung der Anschub- Finanzierung

Ergebnis C endgiitiges Ergebnis

Pacht Die Pacht fir das Gebaude ist noch Gegenstand weiterfihrender Gespriche mit der Stadt als Eigentlimer des Gebaudes

9GmbH Grundung: Die Grundungskosten und Kapitakeinlage wurden bei der voriaufigen Erfolgsrechnung nicht geplant. Die Mittelbeschaffung soll mit Hilfe von
Forderem erfoigen
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Im Investitionsplan wird die Grundausstattung des Bahnhofes bilanziert, die der Verein fir
den Betrieb aufwenden muss. Es handelt sich um nicht forderfahige Kosten des Vereins,
insbesondere fiir bewegliche Giter, wie Klichenausstattung, Inventar fur den Gastraum und

Buros und technische Medien. Die Preise wurden anhand vorliegender erster Angebote

ermittelt.
Projekt Burgerhaus Alter Bahnhof 0.90.1
Hauptgruppe: Investitionsplan 06
28.02.2014
Gruppe: Einnchtungen AG Finanz
Zusammenfassung
Standort Bereich Summen
Mobel/ Einrichtungen
Erdgeschoss G1 5.1 Seminarraum 11.502
G1 5.6 "Wartesaal" 8.700
G1 9.1. Foyer 5.000
Obergesch. G1 5.7. Mehrzweckraum 651
G1 7.2 Kinstler- Gard 500
G1 9.1 Foyer 2.000
G2 5.7 Saal 36.765
G3 5.6. Gruppenraum 2 4. 665
G3 5.6. Gruppenraum 3 2598
Dachgesch. G1 2.1 Buro Ltg. 2720
G1 2.1 Besprechung 2634
G1 2.1 Buro Sachbearb. 3.137
G1 2.1 Buro Hauwirtschaft 1.595
G1 7.3 Archiv 750
G1 7.3 Archiv 2420
G1 9.1 Teekiche 558
Techn. Aussattung
Erdgeschoss G2 Beamer, Stationar Wartesaal 5.050
Obergesch. G1 Buhnentechnik Bihne 195.900
G2 Beamer, Stationar Saal 5.050
G3 Teekiichen 600
G3 Vorfuhrgerate Gr. Raum 2 980
Dachgesch. G1 Burogerate Verwaltung 5.856
Kellerg. G1 Werkstatt 5.459
G1 Reinigung 6.276
Aligemein Fensterbehang 513
Beleuchtung 1300
WC- ausstattung 1.953

Plansumme 315.132

Der Liquiditatsplan/Rucklagen gibt Auskunft dartiber, ob der Betrieb laufend in der Lage ist,

seinen Verpflichtungen nachzukommen. Aufgrund der weiter entwickelten Planung ist es

- 35.
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moglich einen geringen Uberschuss zu erzielen. Dies ist als Indiz fur ein nachhaltiges Funda-

ment des im Aufbau befindlichen Betriebes zu sehen.

Alter Bahnhof Attendorn e.V. 0.21.2 Blatt 1
0.6.5
Liguiditatsplan/ Riicklagen gGmbH/ e V. 28.02.2014
At
Periode 1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr 4 Jahr 5.Jahr
Bezeichnungen
Ausgaben
Personalkosten 48.000 4.000 68.400 125.000 128.750
Kreditoren  Lieferanten 50.500 50.500 75.880 81.080 80.380
Veranstaltg 27.865 31.145 40.785 62260 83.130
Kap.Dienst Betr.Mittel 8.470 8.470 8.470 6.470 6.470
Gastromomie 2730 2730 2730 2.580 2180
GRindunginv 1.070 1.070 1.070 1.010 860
Steuemn Umsatz 8.400 9.100 13.400 13.600 14.500
sonstige
Pacht 42.000 42.000 42000 42.000 42.000

Rickstellung Darl.Tilgung

Summen Ausgaben 187.035 147.015 250.735 333.080 347280
Einnahmen
Mitgliedsbeitrage 7.200 7.200 14.400 28.800 30.800
Veranstaltungen
Veranstaltg 44.400 51.170 83.170 75.580 79.728
Projekte 4.000 4.040 8.348 15.000 30.130
Werbung 4 950 5.200 7.350 11.300 25.200
Vermistunger Raume 108.47¢ 128.995 148.378 167.302 171.161
Gastronomie 40.810 40.810 40.810 40.810 40.810

Kap.Dienst Zinsertrige

Zuschisse penodisch 255308
regelmalig 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Summen Einnahmen 255.378 257.415 302.454 358.782 3g7.627

Der Finanzierungsplan ist das Pflichtheft des Vorstandes. Es zeigt deutlich, dass mangels
eigener Kapitaldecke des Unternehmens auch auf eine Fremdfinanzierung zuriickgegriffen
werden muss. Kredite sollen ber ginstige KfW Mittel bedient werden. Hierzu ist eine Blrg-

schaft notwendig. Bereits mittelfristig sollen die Kredite zuriickgezahlt werden.
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Projekt Alter Bahnhof Attendorn 0.21.3

Hauptgruppe Finanzierung 065
28.02.2014
AG Finanzen

Finanzierungplan

Bedarf MaRnahme Finanzierg. Planwert

Kapital Griindungskapital 25.000
Startkapital, Verlust 1. Jahr 30.500
ant. Sanierungskosten 300.000
Zinsaufwand f. 5 Jahre 10.140

Sanierungskosten Gebaude 3.000.000

Gastronomie Einrichtung Kiiche 226.000
Einrichtung Restaurant 31.000
Grundausstattung 10.600
Lager, Sozialrdume 5.200
Zinsaufwand f. 5 Jahre 12.960

Landesmittel 50 % Sanierungskosten 1.500.000

Stadt Attendorn 40% Sanierungskosten 1.200.000

Alter Bahnhof e V. 10 % Sanierungskosten 300.000

Alter Bahnhof e V. aus betr. Uberschiissen 100.000

ERP Darlehen 50 % d. Kapitalbedarfs d. Tragers 150.000

ERFP Darlehen 068 Grunderkredit f. Kiiche 77540

ERP Darlehen 062 Regional-Forderprogramm 50.900

Spenden hiesiger Unternehmen 100.000

ausf. Firmen Firmenleistungen 100.000

Lieferanten Investitionshilfen 32560

Summen 3.651.400 3.651.400

7.7 Baustein: Finanzierung des Projektes

Die Finanzierung des Objektes beruht auf drei Saulen. Uber das Programm zur Férderung
des burgerschaftlichen Engagements in der Stadterneuerung ,Initiative ergreifen — Blrger
machen Stadt” sollen Finanzmittel entsprechend den Foérderrichtlinien zur Stadterneuerung
2008 beantragt werden. Demnach konnen stadtebauliche Einzelvorhaben mit erheblicher
stadtebaulicher Bedeutung gefordert werden. Die beratende Agentur sieht eine grundsatzli-
che Forderfahigkeit als gegeben. Die Férdersumme betrégt 50 v.H. der forderfahigen Kosten

und wird als Zuschuss gewabhrt.

Die zweite Saule besteht aus dem Eigenanteil des Tragers, der mit 10 % der Baukosten ge-
plant wird. Zusatzlich muss der Verein einen Betrag fiir die nicht foérderfahigen Kosten wie
z.B. die Kichenausstattung aufbringen. Dieser Betrag soll durch Selbsthilfe, Sach-, Geld-
spenden und Sponsoring aufgebracht werden. Ein wesentlicher Teil der Eigenleistungen soll

durch Selbsthilfe der Vereinsmitglieder erbracht werden.

Unter der Bedingung, dass 50 % der Baukosten durch das Land NRW gefdrdert werden, hat
der Stadtrat die Beteiligung der Stadt Attendorn in Aussicht gestellt, sofern die wirtschaftliche

Tragfahigkeit des Projektes nachgewiesen werden kann.

- 37-
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7.8 Baustein: Zivilgesellschaftliche Unterstiitzung und Offentlichkeitsarbeit

Der Verein ,Alter Bahnhof, Attendorn e.V.” ist eine gemeinnitzige Organisation, die primar
keine wirtschaftliche Gewinnerzielung anstrebt. Er ist deshalb neben seinen Mitgliedsbeitra-
gen malf3geblich von freiwilligen Leistungen wie Geld- und Sachspenden und Dienstleistun-
gen abhangig. Die hierzu notwendige Mittelbeschaffung setzt ein fundiertes Konzept voraus.
Es gilt Aufmerksamkeit fur das Projekt ,Alter Bahnhof* zu schaffen, neue Kontakte zu Unter-
nehmen, Stiftungen, staatlichen Stellen und Privatpersonen herzustellen, eine Zusammenar-
beit mit diesem aufzubauen, Geld- und Sachmittel zu akquirieren und eine dauerhafte Bin-

dung zu den Unterstitzern des Projektes sicher zu stellen.

Um die Akzeptanz des Projektes zu erkunden, wurde im Jahr 2012 eine Unterschriftenaktion
in der Fuligadngerzone durchgefihrt. In relativ kurzer Zeit konnten dabei Gber 900 Unter-
schriften gesammelt werden, so dass eine grofRe zivilgesellschaftliche Unterstiitzung in At-

tendorn vorhanden ist.

Auch die Kultur schaffenden Vereine der Stadt Attendorn und spatere Nutzer des Gebaudes
unterstltzen das Projekt. In einem ersten ,Letter of Intent* haben sich bereits 2012/2013
nachfolgende Vereine ihre Unterstlitzung ausgesprochen und ihre Bereitschaft erklart im

neuen Blrgerhaus kulturelle Veranstaltungen durchzufihren:

Kulturbliro e.V. Attendorn

Kunstverein Attendorn e.V. KulturA

B B

Kunstverein Sudsauerland e.V.

22

Jugendzentrum Attendorn

o3

Kinderatelier des Kunstvereins Stdsauerland e.V.

Kinstlerbund Sudsauerland e.V.

B B

Seniorenrat der Stadt Attendorn

Neben diesen Kunst- und Kultur schaffenden Vereinen haben sich auch die grol3en birgerli-
chen Gesellschaften wie die Karnevalsgesellschaft und der Sauerlandische Gebirgsverein,
Sektion Attendorn und bedeutende heimische Kinstler wie Lioba Albus positiv zum Projekt

positioniert.

Auch die Unternehmen der Stadt Attendorn stehen zum Projekt. Seit Anfang 2013 liegen
schriftliche Zusagen der Wirtschaft sowohl Gber Spenden, wie auch einmalige Sachspenden

und Geldspenden fir die Investition in einer Gesamththe von 153.000 € vor. Experten sehen
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allerdings gerade fir die Investition ein groReres Potential, da einige Firmen unmittelbar

Bauprodukte herstellen und noch nicht einbezogen worden sind.

Dartiber hinaus liegen auch hinsichtlich des Sponsorings bereits heute Zusagen der At-
tendorner Wirtschaft tber einen jahrliche Betrdge in Hohe von insgesamt rund 11.000 € flr
die ersten Jahre vor. Allerdings ist noch nicht geklart, welche konkreten Leistungen die

Sponsoren durch den Verein erwarten.

Wie bereits erlautert, ist der Umsetzung des Projektes mal3geblich von freiwilligen Dienstleis-
tungen, Geld- und Sachspenden, Mitteln aus Stiftungen und 6ffentlichen Mitteln des Landes
und der Stadt Attendorn abhéangig. Um die Finanzierung des Projektes zu sichern, ist ein
detailliertes architektonisches und betriebliches Konzept notwendig, welches in den zweiten
Expertenwerkstéatten ,Planung ,, und ,Betrieb® erarbeitet wird, damit die damit zusammen-
hangenden und immer wieder auftretenden Fragen der Zivilgesellschaft nach den Investiti-
ons- und Betriebskosten und nach dem Nutzungskonzept des Projektes konkret beantwortet

werden kénnen. Zunachst werden folgende Etappenziele angestrebt:

A den Bekanntheitsgrad des Vereins und seiner Ziele durch Offentlichkeitsarbeit erho-
hen (kurzfristig)

A Mitglieder fir den Verein Alter Bahnhof gewinnen (kurzfristig)

4 das Eigenkapital fur die gemeinniitzige gGmbH akquirieren (mittelfristig)

A ein Konzept fiir Sach- und Geldspenden zur baulichen Umsetzung entwickeln (kurz-
fristig)

Fordermittel aus Stiftungen (NRW Stiftung, Westfalenstiftung) und sonstigen fordern-
den Organisationen beantragen (kurzfristig)

A die finanzielle Unterstiitzung von Kulturveranstaltungen sicher stellen (langfristig)

Um die oben genannten Ziele zu erreichen, sollen folgende Malinahmen umgesetzt werden:

Handlungsfeld MalRnahme 1. Quartal 2. Quartal 2014 | 3. Quartal 2014 | 4. Quartal 2014

Adressenverwaltung | Adressenverwaltung | XXXXXX
aus Unter-schriften-
liste, Facebook und
Mitgliedschaften

aufbauen

Offentlichkeitsarbeit

Berichterstattung
Uber aktuelle Ent-
wicklung des Pro-
jektes in Print,
Homepage, Face-
book vornehmen;
Markstand; Aktio-
nen im Bahnhof mit
Projektinfos

XXXXX

(nach den zwei-

ten Workshops
in Abstimmung

mit der Stadt At-

tendorn)

39 -




Blrgerzentrum ,Alter Bahnhof Attendorn®

Mitglieder werben

Telefonanrufe aus
Unterstiitzerliste
durchfiihren

XXXXXXXXX
es wird ein eige-
nes Konzept er-
stellt

Marktplatzstand er-
richten

XXXXXXXX

Werbung bei Ver-
anstaltungen im
Bahnhof durchfiih-
ren

XXXXXXX
laufend

Selbst erwirtschafte-
te Mittel

~Waren“ verkaufen

XXXXXXXX

Sachspenden

Persdnliche Anspra-
che von Unterneh-
men durchfiihren

XXXXXXXX
(nach den zwei-
ten Workshops)

Geldspenden

Personliche Anspra-
che von Unterneh-
men durchfiihren

XXXXXXXX
(nach den zwei-
ten Workshops)

Sponsoring

Konzept erarbeiten

XXXXXXXXXX

Institutionelle Forde-
rung

Antrag auf offentli-
che Mittel des Lan-

XXXXXXXXX
(in Zusammen-

des NRW vorberei- arbeit mit der
ten Stadt Attendorn

Antrag auf finanziel- XXXXXXXXX
le Unterstltzung an
Stadt Attendorn
stellen

Stiftungsgelder be- XXXXXXXXX

antragen

Antrag an NRW Stif-
tung stellen

Antrag an Westfalen XXXXXXX

Stiftung stellen

Der Erfolg des Projektes beruht im Wesentlichen auf einen ,offenen” fir Jedermann/-frau zu-
ganglichen Planungs- und Entscheidungsprozess. Aus der ersten Initiative ,pro Bahnhof* als
lockerer Verbund verschiedener Personen und Vereinen ist heute ein institutioneller Verein
gewachsen, der insbesondere bei Durchfiihrung von Veranstaltungen durch das Kulturbiro

e.V. unterstitzt wird.

Damit die Winsche der Birger durch alle Bevoélkerungs- und Altersschichten hindurch be-
ricksichtigt und die Entscheidungen des Vereins transparent dargestellt werden, bedarf es

einer stetigen Ansprechbarkeit.
Der Verein informiert und fragt die Offentlichkeit:

Uber den direkten Kontakt mit Vereinen, den spateren Ankernutzern, Institutionen o-
der Interessierten Uber ,Runde Tische®, Stdnde auf Veranstaltungen wie Stadtfesten,

themenbezogene Zusammenkunfte,

A (ber einen E-Mail Verteiler, auf die sich Interessierte Personen eintragen lassen kon-
nen. Hierlber wird auch das ,Kursbuch 442" als Newsletter verschickt. Neuigkeiten

rund um das Projekt werden in loser Folge aufgelegt,

A (ber die Homepage www.buergerhaus-alter-bahnhof.de als zentrale Plattform der Of-
fentlichkeitsarbeit. Hier werden Neuigkeiten verkiindet, Veranstaltungen angekindigt,

Infos zum Projekt dargelegt und mit Bildern und Videos hinterlegt.
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A Uber das Netzwerk Facebook der offenen Gruppe ,Alter Bahnhof Attendorn“ werden

ebenfalls News publiziert, aber vor allem iber das Projekt diskutiert. Die Gruppe hat

mehr als 500 Mitglieder.

e bumpeshous-oker btetot e

Qam pewbetsn frect Rworten bres |

x Google| T Mo @ H- @ - che Y smschons | T Revsctvsbithog ~ B8 lbersszen - Akl - S

e Packen | Glg b Bahvassreade Ve,
]

W
VEREINE
KINDER Messe,

“‘”-VGEN

Stadtrat beschliefit Planungsworkshop

(15.05.2013) Nach rund einer Stunde Diskussion stand es fest Die

Hilecke 2u, einen

samemiung stimmi dem des

2ulassen

... Weiterigsen —

Verains

Verein stellt Biirgerantrag

(24.04.2013) Fir die kommende Sitzung des Stadirates (15,05 2013) hat unser Verein einen

Antrag zur Du

beantragt 'E 06!
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Beitrittserkldrung

Ja, ich erkldre meinen Beitritt zum
Verein Alter Bahnhof e.V., Attendorn

[} Einzeimitgliedschaft
Mitgliedsbeitrag 2.2t 3,00€ pro Monat

[ Familienmitgliedschaft
(Eltern und minderjihrige Kinder)
Mitgliedsbeitrag 2.21. 5,00€ pro Monat

[] Exmabigter Mitgliedsbeitrag
{Schiler/-in, Student/-in oder Mensch mit Behinderung
ab 50% Schwerbehinderung),
Milgliedsbeitrag 2.21. 1,50€ pro Monat

Ihre Daten

Name/Vorname

Sirafle, HausNr

PLZ, Ont

E-mail

L

Attendorn, den

Einzugsermdchtigung:
leh emdohlipe den Viraln Aflr Bahnho! & V., Attendorn, die Mit-
migingm unian

J-in

Bank

IBAN [INNNNRENNRRERERENNEE
BIC

Attendorn, den

Mitmachen!

Jeder kann sich einbringen:

« Mitgestalten von Veranstaltungen und des
Jahresprogramms

» Mitplanen und organisieren eigener
Angebote von Fortbildungen und Workshops

« Mithelfen bel der Organisation von
Veranstaltungen

«  Mitarbeiten jeglicher Art beim Umbau und der
Gestaltung des Gebiudes

= Miteinander noch vieles mehr...!

Jede Hilfe ist willkommen!

Ansprechpartner;
Verein Alter Bahnhof e V., Atiendom

Tel. 02722 /63 4496

Fax: 02722 /63 4497

Email: alterbahnhol@RA-Kuschel.eu
Internet  www.buergerhaus-alter-bahnhot.de
Martin Kuschel Vorsitzender

Jargen Aubert stellv. Vorsitzender
Michael Rosch stellv. Vorsitzender

Gestaitung: riesenhagen net
Druck FREY PrintAMedia GmbH
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8. Das bisherige Kulturprogramm im Bahnhof

Aufgrund des baulichen Zustandes sind Teile des Bahnhofgebdudes fir offentliche Veran-
staltungen gesperrt. Lediglich die ehemalige Bahnhofsgaststatte mit rund 120 Stehplatzen
kann in Abstimmung mit dem derzeitigen Pachters des Bahnhofes genutzt werden. Trotz die-
ser beschrankten Nutzungsmdéglichkeiten wurden und werden laufend Veranstaltungen, auch
von kooperierenden Vereinen, durchgefihrt.

Im April 2010 wurde der erste ,Fahrplan® prasentiert, der im Wesentlichen das Ziele hatte
das Bahnhofgeb&ude selbst und die Projektidee den Burgerinnen und Birgern nahe zu brin-
gen. Vortrage zu vergleichbaren Projekten, eine Ausstellung von der Kulturpreistragerin des
Kreises Olpe Marlies Backhaus und eine Konzert rundeten das Programm ab, zu dem mehr
als 500 Géaste kamen.

Mittlerweile sind drei weitere ,Fahrplane” veranstaltet worden. Neben der Durchftihrung der
.Fahrplane” werden immer wieder einzelne Veranstaltungen durchgefihrt, nicht zuletzt auch
fur Musikrichtungen, die sonst keine Raumlichkeiten finden.
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Fahrplan || m€¥

20.00 U 20.00 Uhr 15.30 Uhr
Einlass Koszen Kinderfilm von Detiew Buck aes
e dem Jahe 2007
Gedia Blues Band™ SehaBarkalh: o I
Bisesch ags Foien
!-\u.'na-u.:nmnlnm-n ;:;:.!F"“* P‘*f:llﬂil e bl
: ¥ o im-fur.fe
Gavheine
Claus W, (s Laf, Tim 1.
waw Daliarerd. AT gare de

Do. 16.09.2010 Di. 21.09.2010

1800 Uk 20.00 Uhr 20.00 Uhr
Fitegrg derch das hishorwche  Reusr geuticher Fim Rl Frevngs | Kabarsit Lioka Wbes™
Gabdude ‘Wacksende Auviielarny ey aridnechiwelien Kiscs (a8 08 | Liota Abus pel AbeEs
[von Maries Bacifaes) i der Jaher) Programm wchenet
Schaferhabe fir =

s Avany i Bl
PORTRAITE . B i

GEscme greerer S - Aen-
doreer pagen M pum B geriaes

16.09.2010 - 21.09.2010

Initiative Biirgerhaus Alter Bahnhof Attendorn
Ehemalige Schalterhalle im Bahnhof, Am Zollstock in Attendorn
www.buergerhaus-alter-bahnhof.de

9. Tipps fur andere Vorhabentréager

Aus dem bisher mehrjahrigen Planungs- und Entscheidungsprozess des ,Verein Alter
Bahnhof Attendorn“ lassen sich fiir andere ahnliche Projekte folgende Erfahrungen

zusammenfassen:

4 Alle Akteure — Land, Stadt, Verein und Forderer, miissen vom Erfolg des Projektes
Uberzeugt sein. Als gemeinsames Ziel sollte die Umsetzung des Projektes angestrebt
werden.

A Eine Initiative/Verein sollte ein ,Gesicht“ haben. Je bekannter die Person und je
grolRer die jeweilige Reputation, desto erfolgversprechender.

A Eine Initiative/Verein braucht Experten. Im engsten Arbeitskreis sind im Verein ,Alter
Bahnhof e.V." ein Architekt, ein Stadtplaner, ein Kaufman, ein Rechtsanwalt, ein
Padagoge und Einzelhandler vertreten. Und das Wissen reicht haufig nicht aus.

& Sie konnen nicht alles Wissen. Bemiihen Sie sich auf der Biirgerschaft externe

Fachleute zu gewinnen.
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Versuchen Sie Ihr Konzept — hier die z.B. die Bausteine Betrieb, Veranstaltungen,
Wirtschaftsplan etc. mdglich einfach und nachvollziehbar aufzubauen. In weiteren
Prozess kdénnen Sie immer noch Verdnderungen vornehmen.

Versuchen Sie einen moglichst mitgliederstarken Verein aufzubauen. Je groRer der
Verein/Initiative, desto gewichtiger ist dieser bei anstehenden Entscheidungen.
Beziehen Sie die Birgerschaft mit ein. Hier zum Beispiel durch Teilnahme an den
Expertenwerkstatten oder in einem Beirat.

Schalten Sei externe Moderatoren ein. In schwierigen Fragestellungen oder
kontroversen Diskussionen — vielleicht weil ein Akteur das Projekt doch nicht richtig
umsetzen will — kann ein begleitender Prozess von AulRen zielfihrend sein.
Behutsame Offentlichkeitsarbeit! Ein Projekt wie ein Biirgerhaus braucht die
Offentlichkeit. Ohne sie gibt es keine Zustimmung zum Projekt. Aber geben Sie nur
,gefilterte* Ergebnisse an die Offentlichkeit, auch wenn die Vereinsmitglieder sich
mehr Informationen wiischen. Zwischenergebnisse missen sonst standig
kommentiert werden.

Lassen Sie sich nicht vor den politischen Karren spannen. Im Entscheidungsprozess
wird es immer zur Gruppenbildung kommen. In einem Blrgerhaus missen jedoch
alle Menschen einen Platz finden. Spater auch diejenigen, die das Projekt nicht

gewollt haben.

Sollten Sie Mittel aus der Stadtebaufoérderung ,Initiative ergreifen — Blrger machen
Stadt® in Anspruch nehmen, dann haben Sie einen arbeitsintensiven Prozess vor

sich. Externes Coaching bedeutet hier, Hausarbeiten machen.

Suchen Sie Befurworter des Projektes. Das untere Logo ist durch das ,Woll-Magazin“

kreirt worden.

MUSIK - KULTUR - FEIERN - KABARETT - EVENTS - KINDER - VEREINE - KUNST - SEMINARE - THEATER

Kultur muss erhalten bleiben - Jetzt Mitglied werden!
www.buergerhaus-alter-bahnhof.de
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